Proiect de dezvoltare a facultatii
- UBB - Universitate de clasd mondiald (world-class) prin incredere si deschidere -

PREAMBUL

Misiunea principald a UBB este aceea de a asigura un invdtdmdnt modern, centrat
pe student prin excelenta cunoasterii si formarea caracterelor, in care activitdtile stiintifice,
cultural-artistice si sportive se combind armonios in modelul academic al unei universitdti
world-class.

UBB se afla astazi intr-o situatie complexa, in care evolutia castigata dupa 1989
poate produce un salt calitativ, care sa ne reintegreze in ariile academice europene.
Faptul ca suntem pe un drum bun se reflecta si in rezultatele noastre exceptionale din
ultimii ani, care ne-au plasat consecvent pe primul loc intre universitatile tarii. Realizarile
universitatii noastre s-au reflectat si in cele cinci stele obtinute de la QS, prin obtinerea
HR Excellence Award, prin integrarea noastra in consortiul THE GUILD si in alianta
EUTOPIA.

Proiectul de dezvoltare a fiecarei facultati trebuie sa integreze viziunea enuntata
mai sus - si in conformitate cu filosofia programului UBB Q-Optimum, focalizand pe
excelenta atat in procesul didactic cat si in cercetare, precum si in relatia cu societatea.
Viziunea institutionald pe care o asumam si pe care o vom implementa impreuna va fi
definitorie pentru directia de evolutie a universitatii noastre in urmatoarea perioada.

Cadrul conceptual general al programului UBB Q-Optimum

Programul ,UBB Q-Optimum” (2024-2029) trebuie sa stabilizeze si sa dezvolte UBB in liga ,world-class” ca o
universitate europeand care, prin misiunea academicd, (1) duce la nivel international valorile si cunoasterea
nationala si europeana si (2) aduce si valorifica la nivel national cele mai bune practici europene si internationale.
fn acest demers, cu inteligentd/intelepciune si creativitate, cooperand cu incredere, trebuie si gisim cele mai bune
solutii (de aici ,,Optimum”) la provocdrile/intrebarile majore cu care se confrunta lumea si mediul academic astazi,
care nu mai sunt in cadrul unei paradigme cunoscute, ci vizeaza schimbari paradigmatice fundamentale (de aici ,Q”
- ,Questions”). Aceastd viziune bazatd pe cunoastere fata de politicile academice moderne trebuie implementata
cu optimism si curaj (de aici mottoul ,Sapere aude”).

In continuare v propunem o structurd generald a proiectului de facultate cu linii
directoare si specificatii/sugestii privind temele/problemele care s-ar dori/pot fi
adresate.



Structura propusd a proiectului de facultate

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

UBB are un profil academic complex, imbinat cu un caracter multicultural. Domeniile
UBB au propriile caracteristici, de aceea rolul managementului universitar este de a le
incuraja sa-si concretizeze particularitatile in paradigma fncrederii si sa le coordoneze
apoi, pentru a se exprima armonios si etic, In beneficiul universitatii ca intreg. Asadar,
elementul esential al acestui proces nu poate fi competitia intre respectivele domenii, atat
de diverse si de necesare, ci integrarea lor - printr-o abordare incluziva (ex. demersuri
multi-, inter-, transdisciplinare, rute de studiu inedite, specializari flexibile, cooperare
printre departamente) - intr-o retea de cooperare academica.

La inceputul proiectului, aldturi de sinteza perspectivei dvs. asupra Facultdtii dvs., vd
recomanddm includerea unei analize SWOT al Facultdtii, in care sd identificati punctele
tari, de competitivitate nationald si internationald, cu accent pe cresterea pozitiondrii
Facultatii/domeniilor in clasamentele nationale/internationale. Ca element transversal, va
rog sd puneti accent pe colaborarea cu membrii aliantei EUTOPIA si cu membrii
consortiului THE GUILD. La fel, va rugdm sd considerati dacd facultatea Dumneavoastra
poate contribui la UBBMed prin dezvoltare de programe de studiu si/sau prin cercetdri
stiintifice.

o Misiunea 1 - EDUCATIE
Faceti referire la situatia actuald a Facultdtii si formulati posibile modalitdti de
dezvoltare. Vd rugdm sd considerati urmdtoarele optiuni (puteti adduga si altele, in
functie de specificul facultatii dvs.):

o Introducerea unor metode moderne de predare-invdtare;

o dezvoltarea unor noi specializdri, in limbi de circulatie internationald, infiintate
cu implicarea diferitelor linii de studiu si a mai multor departamente;
dezvoltarea unor programe de scurtd duratd (2 ani);
dezvoltarea liniilor in cadrul facultatii;
atragerea cadrelor didactice internationale;
atragerea partenerilor socio-economici in procesul didactic (consultdri,
cursuri/lucrdri comune, stagii de practicd si internship-uri pentru studenti);

o Strategii de mentinere si dezvoltare a acelor specializdri care au dificultdti de a

O O O O

atrage studenti, dar care nu pot lipsi din portofoliul academic al oricdrei
universitdti comprehensive ca UBB (de ex. etnografie, istoria artei, filologie
clasicd, geologie, specializdrile care privesc patrimoniul cultural regional si
multilingv etc.);

o modalitdti de folosire a metodelor de predare cu utilizarea tehnologiilor AR/VR.



Nivel licenta
o dezvoltarea unor programe de studii integrate (diplome duble/multiple -
double/multiple degree, diplome comune - joint degree);
o dezvoltarea unor programe cu duble specializdri (conform filosofiei major -
minor) si a unor programe didactice cu duble specializari;
o dezvoltarea unor programe in sistem dual;

Nivel master
Masteratele sunt de diferite tipuri, prin definitie; dezvoltarea acestora a stagnat, din
mai multe cauze. In cadrul masteratelor, ar trebui ca studentii sd acumuleze
cunostintele necesare pentru a se angaja ca specialisti adevdrati. Cum vedeti:
o posibilitatea dezvoltdrii programelor noi, de masterate didactice;
o Initierea studentilor in activitatea de cercetare prin masterate de cercetare;
o dezvoltarea unor programe de masterate in sistem dual;
o dezvoltarea legadturii dintre universitate si potentialii angajatori.

Doctorate/postdoctorate
Va rugdm sa aveti in vedere reglementdrile interne ale UBB privind doctoratul
european, precum si nevoia ca studiile doctorale sd se dezvolte in paradigma
deschiderii internationale, oferind anumite cursuri sau chiar intregul proces
didactic in limbi de circulatie internationald, in functie de specificitatea domeniului
de doctorat. Acolo unde domeniul de doctorat are un puternic specific
national/regional (de ex. Istorie, Studii culturale, Filologie), vda rugdm sd aveti in
vedere atragerea de doctoranzi internationali si promovarea specializdrii la nivel
international.
o Cum ati putea aplica strategia STEM+ al UBB in cazul studiilor doctorale?
o Cum ati asigura accesul studentilor doctoranzi la grantul doctoral alocat
sustinerii activitdtii de cercetare in cadrul doctoratului.
Cum proiectati atragerea de cercetdtori postdoctorali in Facultatea dvs.?
o Care sunt strategiile de internationalizare a programelor pe care le veti
aplica?
o Cum vedeti dezvoltarea doctoratului profesional respectiv cel in sistem dual
in cadrul facultdtii?

Programe transversale:

UBB trebuie sd foloseascd avantajul diversitdtii academice, lingvistice, culturale si
teologice care o caracterizeazd pentru a se defini ca mai mult decdt suma
facultdtilor sale. In acest sens, pdstrdnd si intdrind demersurile disciplinare clasice,
trebuie incurajate demersurile multi-, inter- si trans-disciplinare in conformitate cu
programul STEM+. Vad rugdm sd va referiti la strategiile Facultdtii dvs. pentru
promovarea/constructia acestor programe.



Invdtdmant netraditional

Aveti In vedere infiintarea unor programe noi de invdtdmdnt la
distantd/invdtdmadnt cu frecventd redusd? Programe de conversie profesionald sau
cursurile deschise sunt modalitati prin care UBB poate aduce un serviciu
comunitdtii, societdtii in general. Aveti de gdnd sda dezvoltati MOOC-uri, ca o
modalitate inovativd pentru deschiderea cdtre societate, si spre sfera
internationald? Ce alte strategii pentru programe de dezvoltare continud aveti in
vedere (dupd specificul facultdtii dvs.)?

Extensii universitare

UBB Merge La Tine Acasd - marca UBB este prezentd in mai multe centre regionale
din Transilvania prin care putem contribui la dezvoltarea regiunilor respective. Cum
vedeti dezvoltarea acestora, dacd aveti programe la extensii, respectiv doriti
infiintarea unor programe la extensii?

o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE
ARTISTICA

Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare

In multe domenii doar colaborarea intre diferite specialisti face posibil abordarea
anumitor teme de anvergurd. Aceastd colaborare nu numai cd poate duce la
rezultate exceptionale, dar ajutd la insusirea unor cunostinte care pot deschide
drumuri noi in cercetare. Cum ati intdri colaborarea intre diferite unitdti de
cercetare, iIntre specialisti ai diferitelor domenii? Cultura colabordrii
interdisciplinare trebuie insusitd si de studenti. Care sunt modalitdtile prin care ati
promova aceastd abordare.

Unitdti de cercetare

Detaliati strategia dvs. de sustinere a unitdtilor de cercetare aflate la Facultatea dvs.
(inclusiv in ceea ce priveste re-acreditarea centrelor la nivel de UBB, infiintarea de
noi centre si acreditarea lor etc.).

Noi directii

o Care ar fi acele noi directii de cercetare, dacd ar fi, pe care Facultatea ar
trebui sd abordeze? Motivati atdt noutatea directiei de cercetare, cat si
strategiile de promovare a acesteia, constructia cercetdrii (inclusiv
conectarea la planurile de invatamant L/M/D - sau unul din ele).

o Cum ati atrage mai multe fonduri de cercetare la Facultatea
Dumneavoastra? Ce programe de suport ati putea intreprinde pentru a
sustine initiativele colegilor?



e Open science
Deschiderea spre comunitatea stiintificd si spre societate este esentiald pentru
excelentd in cercetare. Promovarea open science (open access, open data -
principiile FAIR, citizen science) este o politicd asumatd la nivelul Uniunii Europene.
Recent UBB a infiintat in premierd in Romdnia o platformd citizen science. Cum ati
promova cultura deschiderii in cadrul facultdtii?

e Studenti pentru cercetare

Studentii sunt partenerii nostri nu numai in actul educational, dar si in activitdtile
de cercetare. Implicarea lor in activitdti de cercetare stiintificd le ajutd depune
bazele unei cariere in cercetare, dar, in acelasi timp ei dobdndesc competente
esentiale si pentru succesul lor profesional in afara cercetdrii: abilitatea de a analiza
si prelucra texte stiintifice, gdndire criticd, competente de planificare structuratd,
logicd, capacitatea de a analiza rezultate si de a sintetiza, etc. In acelasi timp si noi
putem invdta de la ei prin abordarea lor outside the box. Cum ati facilita, promova
participare studentilor (licentd, masterat) in activitdti de cercetare stiintifica?

o Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

o HUB-uri ale cunoasterii: Formulati o strategie de dezvoltare a transferului
cognitiv, tehnologic, cultural din partea Facultdtii cdtre societate, dar si dinspre
societate in UBB. Care sunt acele servicii pe care entitdtile din cadrul Facultdtii
le-ar putea oferi comunitdtii/firmelor/autoritdtilor. Cum ati realiza dialogul cu
partenerii terti in ceea ce priveste nevoile pietei atdat cu privire la pregdtirea
generald a studentilor, precum si la structura planului de invdatdmant?

o Ca sd atragem elevi de bund calitate avem nevoie si de o relatie mai strdnsd cu
sfera preuniversitard. Cum ati aborda aceastd problema?

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI
UBB a dobdndit in anul 2019 Human Research Award for Excellence, de la Comisia
Europeand. Ne onoreazd acest premiu, dar ne si obligd.
o Cum ati mentine/imbunadtdtii calitatea resursei umane in cadrul Facultdtii, ce
mdsuri ati implementa, mai ales cu privire la noile/viitoarele angajdri?
o Cum ati implementa principiile enuntate de COARA (https://coara.eu/) a cdrei
membrd este si UBB?

o Cum vedeti piramida varstei si a ierarhiei academice a posturilor la Facultatea
Dumneavoastra (inclusiv in raport cu specializdrile oferite la nivel de L/M/D)?
Ce implicatii au asupra procesului de acreditare? Elaborati un plan adecvat
pentru a adresa aceste probleme, dacd existd.

o Care sunt politicile de incluziune pe care le aveti in vedere pentru a cuprinde
toate cadrele didactice (sau — cat mai multe din acestea) in proiectele Facultatii?
(de ex.: CD cu dizabilitdti, situatii medicale dificile, alte situatii care pot beneficia
de politici concrete de sustinere).


https://coara.eu/

o Detaliati strategia Dumneavoastrd de atragere de cadre didactice/cercetdatori

internationali, care sd isi desfdsoare cercetarea in colaborare cu UBB. Va rog
sd aveti in vedere reglementdrile adoptate la nivel UBB pentru cercetdtori
colaboratori si asociati.

o UBB este Alma Mater pentru un numdr mare de absolventi, care ar sprijini cu

sigurantd si In continuare universitate, in moduri din cele mai diverse. Ce
strategii aveti in vedere pentru a fideliza alumni, si pentru a-i implica mai mult
in viata academica a Facultatii?

Studentii sunt partenerii nostri. Cum vedeti ameliorarea relatiei dintre student
si Facultate. Ce mdsuri ati aplica cu scopul de (a) a reduce abandonul academic,
(b) a pdstra calitatea superioard a procesului didactic, (c) a include studentii in
procesele decizionale si constructia de politici universitare la nivel de Facultate?

II1. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

(@)

(@)

Administratia universitard pentru multi a devenit stufoasd. Cum ati reduce la
nivelul Facultatii birocratia, in limita posibilitdtilor. (de ex.: programe de
informatizare, fluidizare etc. - inclusiv pe baza experientei din timpul stdrii de
urgentd)

Starea precard a anumitor spatii de invatadmant si cercetare, laboratoare
didactice, biblioteci etc. poate afecta calitatea procesului didactic. Vd rugdm sa
adresati aceastd problemd la nivelul Facultdtii, ardtdnd cum ati imbundtdti,
dacd e nevoie, conditiile in aceste spatii/unitdti.

IV. SUSTENABILITATE FINANCIARA

(@)

Care este strategia Dumneavoastrd privind sustenabilitatea financiara a
Facultatii.

Cum ati creste sustenabilitatea financiard a Facultdtii Dumneavoastrd, fdrd sd
afectati calitatea procesului didactic?

Cum vedeti/proiectati relatia dintre ameliorarea calitdtii procesului didactic (de
cercetare) respectiv ameliorarea sustenabilitdtii financiare?

V. FACUTATEA GOES GREEN
Universitatea trebuie sd se dezvolte in logica dezvoltarii durabile. Formulati o
strategie prin care, in conformitate cu programul UBB Goes Green, adresati aceastd
problema la nivelul Facultdtii. Setati tinte.

O
(@)
O

Cum ati rezolva minimizarea folosirii hartiilor la nivelul facultatii?

Cum ati sprijini colectarea selectiva a deseurilor?

Cum ati reduce consumul excesiv de energie (de ex. inlocuirea solutiilor de
iluminat invechite cu noi, moderne etc.)?

Cum ati creste ,aspectul” verde al facultatii?



