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PLANUL STRATEGIC DE DEZVOLTARE
A FACULTATII DE BIOLOGIE SI GEOLOGIE
iN PERIOADA 2024-2029

(in baza programului de candidaturd “impreund pentru un
invatamadnt bazat pe generare de cunoastere (INVINGE)”).

PREAMBUL

Planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Biologie si Geologie in perioada 2024-
2029 se bazeaza pe proiectul de candidatura al actualului Decan al Facultatii de Biologie
si Geologie si sustinut prin votul Consiliului Facultatii din data de 4.04.2024. Acest plan
strategic a fost conceput in stransa concordanta cu rolul UBB, asumat prin proiectul
managerial (,UBB Q-Optimum” (2024-2029)"
https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/alegeri/files/alegeri2024/rector/Dosar_de_candi
datura _pentru_functia_de_rector_DanielDavid.pdf?v=433 ) sustinut de catre Rectorul
universitatii noastre,, Profesor Univ. Dr. Daniel David, care sublinia ca: ,: (1) UBB are in
centrul activitdtii academice generarea de cunoastere prin cercetare-dezvoltare-
inovare stiintifica (CDI), care sustine apoi (2) o educatie co-creatd cu studentii si cu
societatea/mediul socio-economic si (3) o relatie de calitate si/sau inovativd cu
societatea/mediul socio-economic..”

OBIECTIVUL PRINCIPAL al planului strategic Tisi propune sa dezvolte si sa
stabilizeze cadrul educational conturat in primul mandat in vederea implementarii unui
process educational modern, european, bazat pe generare de cunoastere diversa, atat
de tip ,curiosity-driven”, cat si de tip ,challenge-based”, multi-/inter-/transdisciplinara
care sa asigure adaptarea optima a absolventilor Facultatii noastre la provocarile pietei
muncii, ale societatii moderne dar si in ceea ce priveste noile profesii ale viitorului.

I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Pe baza cadrului creat prin atingerea majoritatii obiectivelor propuse in perioada 2020-
2024 prin planul strategic de dezvoltare a Facultatii de Biologie si Geologie, s-a reusit in



primul rand stabilizarea financiara a facultatii. Astfel deficitul bugetar al Facultatii de 7
499 959 RON finregistrat la 1 ianuarie 2020 a fost redus cu peste 53% la sfarsitul anului
2023. De asemenea, s-a inregistrat o crestere considerabild a finantarii suplimentare a
Facultatii noastre (o crestere de peste 86%) in perioada 2020-2024.

De asemenea, s-a reusit implementarea unui management eficient in ceea ce priveste
monitorizarea desfasurarii activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si de relatie cu
societatea, ale membrilor Facultatii.

Astfel, in perioada 2020-2024, cu sprijinul UBB, am indeplinit urmatoarele obiective
(https://biogeo.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2024/03/Raport_sintetic-2020-

2024 FBG.pdf) : - crearea unui mediu optim desfasurarii procesului educativ prin
gestionarea eficienta a spatiilor, renovarea spatiilor destinate activitatilor didactice si de
cercetare fard afectarea considerabild a activitatilor academice, dotarea laboratoarelor
didactice cu mobilier adaptat specificului activitatilor respective si infrastructura
adecvata audio-video, crearea de laboratoare noi destinate activitatilor didactice si de
cercetare, autorizarea de programe de studii interdisciplinare in limba engleza, inmultirea
si consolidarea legaturilor dintre Facultate si potentialii angajatori, atragerea de fonduri
private pentru procesul didactic, modernizarea bazelor de practica si infiintarea de
laboratoare noi, didactice/cercetare in bazele de practica, dezvoltarea invatamantului
netraditional prin oferirea de cursuri deschise;

-crearea unui climat favorabil desfasurarii activitatii de cercetare stiintifica prin
organizarea de intruniri stiintifice periodice, manifestari stiintifice ale studentilor si
cadrelor didactice cu invitati externi, dezvoltarea scolilor doctorale prin implementarea



doctoratului european si dezvoltarea unor directii de cercetare interdisciplinare si
internationalizarea cercetarilor doctorale, sustinerea revistelor stiintifice ale Facultatii,
atragerea de cercetatori colaboratori; includerea echipamentelor si infrastructurii
Centrelor Facultatii si din Centrul de Microscopie Electronica in Foaia de Parcurs Nationala
a Infrastructurii de Cercetare ("roadmap"-ul national 2021) prin participarea noastra la
elaborarea proiectului castigat de UBB cu privire la dezvoltarea viitoarei platforme de
cercetare, InfoBioNano4Health.

-dezvoltarea de activitati privind relatia cu societatea prin crearea si dezvoltarea de
parteneriate cu mediul socio-economic, educarea societatii moderne si combaterea “fake
news” prin implicarea cadrelor didactice si studentilor din Facultate in informarea
comunitatii cu privire la pandemia COVID-19, utilizarea infrastructurii Facultatii Tn
vederea testarii populatiei in perioada pandemiei COVID-19, participarea voluntara a
cadrelor didactice si a studentilor Facultatii noastre la efecturea testarilor moleculare
pentru monitorizarea pandemiei COVID-19, cresterea vizibilitatii si promovarii Facultatii
noastre prin crearea site-ului Facultatii, canalului de youtube, precum si de conturi de
Instagram si Twitter, atragerea de fonduri private pentru popularizare, inceperea de
lucrdri pentru punerea in valoare a Gradinii MIKO, activititi de inchegare a comunitétii
Facultatii prin actiuni pe componenta Alumni, crearea unui spatiu de dezbateri si recreere
(Science Caffe).

Facultatea de
Biol logie
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De la inceput, trebuie mentionat ca Facultatea de Biologie si Geologie detine o pondere
semnificativa din vizibilitatea internationald a Universitatii ,Babes-Bolyai” fapt dovedit
prin clasificarile internationale ale unitatilor academice. Astfel, conform ultimelor editii
ale acestor clasificari domeniile academice care sunt dezvoltate in Facultatea noastra
situeaza UBB in QS World University Ranking by Subject, la categoria Natural Sciences in
intervalul 451-500 si la categoria Engineering and Technology in intervalul 501-530, in



clasamentul Times Higher Education in domeniile Life Sciences si Physical Sciences n
intervalul 601-800, iar in clasamentul ARWU, la categoria Ecology in intervalul 401-500 si
la categoria Energy Science & Engineering n intervalul 201-300.

Principalele directii de actiune propuse pentru implementarea planului strategic
au fost stabilite pe baza analizei SWOT cu privire la dezvoltarea celor trei laturi academice
in cadrul Facultatii de Biologie si Geologie.

Analiza SWOT cu privire la dezvoltarea celor trei laturi academice
in cadrul Facultatii de Biologie si Geologie.
ACTIVITATEA DIDACTICA

Puncte tari (Strengths)

Corp didactic bine pregatit profesional, bine structurat in ceea ce priveste
piramida ierarhiei academice, adaptabil la schimbari organizationale, care
corespunde cerintelor de predare interdisciplinar si cu performante stiintifice
remarcabile.

Programele de studiu atractive si adaptate pietei muncii in stransa legatura
cu strategia UBB de dezvoltare a domeniului Sanatatii cat si in ceea ce
priveste profesiile viitorului.

Prezenta unor specializari cu predare exclusiv in limba engleza care permite
colaborarea in cadrul EUTOPIA si The GUILD, precum si atragerea de studenti
straini.

Caracter pluridisciplinar si multilingual al Facultatii care ofera oportunitati de
studiu, realizare profesionala si sociala de Inalta calitate, cu precadere minoritatii
maghiare din Romania, dar si din Europa Centrala in domeniile Biologiei, Ecologiei
si Geologiei.

Baza materiala didactica adaptata pregatirii practice ale studentilor:
laboratoare didactice dotate corespunzator (laborator STEM, laborator LID,
laboratoare Terapia, laboratoarele Departamentului de Geologie etc) muzee (4
muzee - Zoologic, Botanic, Mineralogie si Paleontologie), vivariu si biblioteci (5
biblioteci filiale ale BCU) dezvoltate ca fond stiintific, respectiv de publicatii.

Puncte slabe (Weaknesses)

Dispersarea spatiilor didactice, de cercetare si administrative ale Facultatii
si subdimensionarea lor fata de nevoile didactice.

Insuficienta personalului calificat (grad de acoperire redus) pentru acoperirea
tuturor activitatilor aferente programelor de studii.

Numar relativ redus de candidati/studenti la unele specializari de licenta
(Biologie ambientala, Geologie-linia romana) si de masterat (Ecologie terestra si
acvatica).

Vizibilitate nationala relativ scazuta a programelor de studii din domeniul
Geologiei in randul absolventilor de liceu.




Atragere relativ scazuta de noi cadre didactice/cercetatori care au expertiza
sa implementeze noile directii de dezvoltare ale Facultatii.

Oportunitati (Opportunities)

Pana acum, programele noastre au oferit oportunitati de realizare profesionala
si sociala, cu precadere tinerilor din Romania, dar ele au continutul si potentialul
de a se adresa unui grup mai extins de candidati si din alte regiuni istorice ale tarii,
dar si din Ungaria, Ucraina sau Serbia. De asemenea, absolventii specializarilor
noastre prezente si a celor propuse in cadrul acestui proiect vor putea beneficia de
ofertele de pe piata muncii care sunt oarecum mai generoase In zona metropolitana
a Clujului, dar si din alte orase cu dezvoltare emergenta din Transilvania (Targu
Mures, Alba Iulia, Oradea) precum si din restul tarii.

Prin mentinerea unui standard de calitate a Tnvatamantului (prin investitie in
resursa umana de calitate si infrastructura didactica de laborator), exista sansa
mentinerii unei "marci de calitate” pentru Facultatea de Biologie si Geologie din
UBB care va sprijini suplimentar integrarea absolventilor in cadrul unitatilor socio-
economice de profil.

Continutul unor programe de Invatamant asigura puncte de plecare spre nivelul
superior de pregatire in domenii multidisciplinare de tip STEM cu perspective de
dezvoltare de cariere 1in domenii de specializare inteligenta care sa
corespunda nevoilor evolutiei economice moderne.

Potential de internationalizare ridicat al viitoarelor specializari oferite de catre
Facultatea noastra prin atragerea etnicilor maghiari din tarile Bazinului Carpatic
(Ungaria, Slovacia, Serbia, Ucraina) si a unor candidati din Estul Europei si Asiei.

Amenintari (Threats)

Concurenta intra- si interuniversitara (ex., intrauniversitara pentru Ecologia si
Protectia Mediului, Geologie; interuniversitara pentru Biologie si Biochimie,
Biotehnologii industriale).

Introducerea unei legislatii defavorabile anumitor calificari (ex. biologii de
laborator care ar fi dezavantajati In fata absolventilor de specializari similare
sustinute de Universitati cu profil medical).

Reducerea interesului pentru invatamant traditional.

Evolutia demografica (scaderea numarului de absolventi de liceu).

Finantarea pe student echivalent determina dificultati In asigurarea resursei
umane.

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Puncte tari (Strengths)

Cercetarea stiintificA cu vizibilitate internationala substantiala a unei
importante parti a corpului didactic (16 dintre cadrele didactice ale Facultatii fiind




situate in primele 100 cadre didactice ale UBB prin prisma performantei stiintifice
conform Google Scholar).

Directii de cercetare stiintifica originale, distincte, in concordanta cu
dezvoltarea scolilor academice ale UBB.

Directii de cercetare stiintifica in domeniul biomedical care pot contribui
substantial la dezvoltarea Scolii de Sanatate UBBMed

Scolile doctorale ale Facultatii de Biologie si Geologie aduc un numar insemnat
de doctoranzi a caror finantare contribuie pozitiv la bugetul Facultatii, dar si la
prestigiul ei stiintific.

Relatii internationale bune, care se materializeaza in atragerea cadrelor
didactice internationale si a cercetatorilor, respectiv in trimiterea absolventilor la
diferite scoli doctorale din strainatate.

Puncte slabe (Weaknesses)

Oportunitati de cercetare reduse in domenii stiintifice moderne din cauza
lipsei infrastructurii si a echipamentelor necesare.

Absenta unor colective de cercetare permanentizate dedicate unor teme de
biologie moleculara, bioinformatica si/sau unor teme interdisciplinare sustinute

prin abordari state-of-the-art.

Lipsa fondurlor pentru mentenanta instrumentelor si echipamentelor din
laboratoarele de cercetare .

Concurenta ridicata in ceea ce priveste revistele stiintifice ale Facultatii.

Oportunitati (Opportunities)

Potential de dezvoltare a unor colaborari internationale de cercetare cu
alumni din diaspora.

Directii de cercetare stiintifica aplicativa in domenii de specializare
inteligenta (Sanatate, Bioeconomie, Schimbari climatice).

Directii de cercetare stiintifica aplicativa care permit initierea unor
cooperari cu agenti economici si mediul privat.

Amenintari (Threats)

Lipsa acuta a competitiilor nationale de proiecte de cercetare.

Scaderea vizibilitatii internationale a cadrelor didactice din facultate din cauza
lipsei unor fonduri pentru cercetarea stiintifica si a limitarilor determinate de
infrastructura si echipamentele de cercetare existente .




Modificari ale legislatiei nationale care Ingreuneaza cercetarea aplicativa
biomedicala ( ex. cercetarea care implica utilizarea animalelor de laborator,
atragerea de fonduri in domeniul sanatatii).

OFERIREA DE SERVICII CATRE COMUNITATE

Puncte tari (Strengths)

Evenimente de popularizare a stiintei prin intermediul organizatilor studentesti
din Facultate.

Relatii bune de colaborare cu ONG-urile din domeniul Ecologiei si Protectiei
Mediului.

Actiuni de voluntariat in diferite laboratoare medicale (ex. studentii
specializarilor de licenta si masterat cu profil biologic au asigurat o buna parte din

resursa umand implicata in monitorizarea pandemiei de COVID-19.

Colaborari foarte bune cu partenerii industriali din Romania precum si cu
companii multinationale.

Deschidere spre colaborare cu comunitatea locala si regionala.

Puncte slabe (Weaknesses)

Numar redus de intalniri organizate cu partenerii economici in vederea
armonizarii sau modificarii planurilor de Invatamant cu discipline care sa genereze
competente cautate de angajatori.

Implicarea unui numar relativ redus de membri in colaborarile cu partenerii
industriali sau potentiali angajatori ai absolventilor.

Numar redus de contracte cu terti.

Oportunitati (Opportunities)

Oportunitati oferite de noile programe didactice in domenii multidisciplinare
de tip STEM care sa genereze competente cautate de angajatori.

Posibilitatea oferirii unei game foarte largi de servicii pentru mediul socio-
economic In urma dezvoltarii si acreditarii unor laboratoare in Facultatea noastra.

Amenintari (Threats)

Concurenta intra- si interuniversitara (ex., intrauniversitara pentru Ecologia si
Protectia Mediului, Geologie; interuniversitara pentru Biologie si Biochimie,
Biotehnologii industriale).

Introducerea unei legislatii defavorabile anumitor calificari (ex. biologii de
laborator care ar fi dezavantajati In fata absolventilor de specializari similare
sustinute de Universitati cu profil medical.

Asa cum reiese si din analiza SWOT, Facultatea de Biologie si Geologie detine
o pondere importanta din vizibilitatea internationala a Universitatii ,Babes-Bolyai”



iar activitatea didactica este de importanta fundamentalda. De asemenea, existenta
unor programe de studii care pregatesc absolventi pentru profesii in domeniul
Sanatatii precum si existenta unor directii de cercetare stiintifica in domeniul
biomedical, subliniaza potentialul major al Facultatii noastre la dezvoltarea Scolii de
Sanatate-UBBMed.

In continuare, vor fi prezentate principalele strategii de dezvoltare a Facultitii

noastre in ceea ce priveste activitatea academica, resursa umana si respectiv,
administratia si infrastructura UBB.

o Misiunea 1 - EDUCATIE

La nivelul Facultatii de Biologie si Geologie, activitatea didactica este de
importanta fundamentald. Se vor depune toate eforturile pentru dezvoltarea sa
armonioasa In spiritul multiculturalitatii, prin dezvoltarea liniilor de studii cu
predare in limbile romana si maghiara, precum si prin stimularea internationalizarii
Facultatii, prin intermediul dezvoltarii noilor programe de master cu predare in
limba engleza (“Bioinformatica aplicata in stiintele vietii” si ,Geologia resurselor de
energie”) autorizate In mandatul anterior, precum si a programelor de studii care se
aliniaza dezvoltarii UBBMed. De asemenea, In vederea asigurarii unor conditii
propice pentru obtinerea de competente adecvate nevoilor pietei muncii si pentru
cresterea sansei de integrare a studentilor nostri pe piata nationala si internationala
a muncii vom acorda o atentie crescuta pregatirii practice corespunzatoare a
studentilor nostri.

Obiectiv Obiective specifice | Directii de actiune

strategic

Implementare | Dezvoltarea unei Introducerea de noi metode de predare in
a unui proces educatii moderne concordanta cu cerintele invatamantului
educational bazata pe formare international, pentru formarea
modern care de gandire critica metacompetente.

sa formeze
formarea de metacompetente.

Adaptarea planurilor de Invatamant pentru

absolventi Modernizarea procesului didactic
pentru incurajarea  organizarii  modulare
profesiile disciplinelor (in special in cazul programelor
actuale si ale de master).
viitorului Implementarea Consolidarea legiturilor dintre Facultate si
invatarii potentialii angajatori.
experentiale Asigurarea locurilor de practica, pentru

legislatia In vigoare.

fiecare program de studii, in conformitate cu

continutului programelor de studii
Facultatii noastre.

Consultarea angajatorilor, In vederea

Atragerea de fonduri suplimentare la bugetul
Facultatii din mediul privat in vederea dotarii




adecvate a laboratoarelor didactice si de
cercetare pentru pregatirea tintita spre
nevoile partenerului socio-economic.

Sustinerea  programelor de  practica
individuala de tip internship .

Atragerea de burse private.

Asigurarea unei
infrastructuri si a

unei baze materiale

Continuarea dotarii laboratoarelor create in
perioada 2020-2024 (Laboratoarele din
bazele de practica ale UBB Statiunea
Danubius -Coronini si Arcalia; laboratorul

corespunzatoare .
¢ p tivitat STEM, laboratoarele Terapia, Laborator

pentru-acfivitatea Retea calculatoare-Geologie etc).

didactica si de : — —
Crearea unui laborator de Bioinformatica in

cercetare. . , N ,
cladirea Centrului UBB de Industrii Creative
(https://news.ubbcluj.ro/centrul-ubb-de-
industrii-creative-este- functional/) .
Continuarea renovarii spatiilor Facultatii.
Reorganizarea  spatiilor In  favoarea
activitatilor didactice si de cercetare.

Dezvoltarea Concentrarea resurselor pentru dezvoltarea

programelor de | retelei multinivelare STAR-UBB-N asociata

studii ale Facultatii

Scolilor Academice ale UBB.

Atragerea de colaboratori internationali .

Infiintarea de
programe de studii
noi

Propunerea de programe noi care sa se
dezvolte in stransa legatura cu infrastructura
si cadrul de cercetare, dezvoltate recent in
UBB cum ar fi, la nivel licenta: Biologie
acvaticd si marind pe baza dezvoltarii bazelor
de practica de la Neptun
(https://news.ubbcluj.ro/ubb-va-  avea-o-
baza-academica-la-neptun-pentru-a-se-
implica-activ-si-in-initiativa-celor-trei-mari-
i3m/) si Coronini
(https://www.ubbcluj.ro/ro/structura/unit
ati/complexul_danubius ), Podiatrie, Nutritie
si dietetica , pe baza dezvoltarii UBBMed
(https://www.ubbcluj.ro/ro/facultati/scho
ol of health); la nivel master: programe
legate de studiul schimbarilor climatice in
strinsa legatura cu Institutul ,Emil G.
Racovitd”
(https://news.ubbcluj.ro/event/ubb-
reinaugureaza-  institutul-emil-g-racovita-
pentru-studiul-vietii-in-conditii-extreme/ )

Infiintarea de

cursuri

Infiintarea de cursuri postuniversitare
pentru actualizarea cunostinfelor cadrelor
didactice preuniversitare pentru a raspunde
mai bine cerintelor educationale ale elevilor.



https://www.ubbcluj.ro/ro/facultati/school_of_health);
https://www.ubbcluj.ro/ro/facultati/school_of_health);

postuniversitare/
cursuri de formare

Implicarea in cadrul UBBMed pentru
acordarea de cursuri postuniversitare pentru
specialisti din domeniul Sanatatii.

Infiintarea de cursuri de formare
profesionala pentru categorii ocupationale in
care  este  necesara  perfectionarea
cunostintelor geologice, biologice, ecologice

si conexe acestora.

o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)

Cercetarea si productia stiintifica sunt componente-cheie ale activitatii academice
in UBB care isi asuma rolul de universitate europeana de cercetare avansata
(,reseach-intensive”) fiind consideratd, in momentul acceptarii in organizatia The
GUILD, ca fiind ,cea mai reprezentativa universitate cu acest profil din zona Europei

de Sud-Est”. De aceea, consideram ca generarea de cunoastere prin cercetare-
dezvoltare-inovare stiintifica trebuie sa constituie un fundament al educatiei
universitare. Astfel, se vor Incuraja si sustine directiile de cercetare “atat de tip
Lcuriosity-driven”, cat si ,challenge-based”, multi- /inter- /transdisciplinare.

Obiectiv strategic

Obiective specifice

Directii de actiune

Implementarea unor
directii de cercetare
stiintifica bazate pe
principiile CoARA
https://coara.eu/coali
tion/guiding-
principles/

Asigurarea unei | Implicarea in dezvoltarea platformei de
infrastructuri de | cercetare, InfoBioNano4Health
cercetare (https://infobionano4health.granturi.ubbclu;j.
< ro/home/aboutinfobionano4health/), in
corespunzatoare o )
stransa conexiune cu programul ,,UBB Q-
Optimum”, in cadrul scolilor academice ale
UBB (https://news.ubbcluj.ro/ubb-se-
organizeaza-in-scoli-academice/).
Valorificarea Valorificarea potentialului uman din Facultate
platformelor si | prin beneficierea de facilitdtile de cercetare
facilititilor de deja dezvoltate in universitate cum ar fj,

cercetare dezvoltate
in UBB

UBBMed, Platforma INSPIRE, pentru
bioimagistica medicala
(https://news.ubbcluj.ro/braing-inspire-ubb-
dezvoltari-de-anvergura- 9internationala-in-
neurostiinte-cognitive-si-imagistica-de-
rezonanta-magnetica-irm-in-cadrul- scolii-
academice-de-sanatate-a-ubb/), Platforma
Institutul STAR UBB,
(https://news.ubbcluj.ro/ubb-isi-
consolideaza-prezenta-academica-in-cluj-
innovation-park- printr-o-retea-de-huburi-
academice-star-ubb/,
https://starubb.institute.ubbcluj.ro/en/),
Centrul UBB de Industrii Creative si Institutul
»Emil G. Racovita”
(https://news.ubbcluj.ro/event/ubb-
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https://coara.eu/coalition/guiding-principles/
https://coara.eu/coalition/guiding-principles/
https://coara.eu/coalition/guiding-principles/

reinaugureaza- institutul-emil-g-racovita-
pentru-studiul-vietii-in-conditii-extreme/ ).

Dezvoltarea

unor

directii de cercetare

in domenii
specializare
inteligenta

de

Prioritizarea directiilor de cercetare in
domeniile de specializare inteligenta cum ar fi
Bioeconomia, Sanatatea, Bioconservarea,
Tehnologia

informatiilor si comunicatiilor, Resurse
energetice, Solutii oferite pentru schimbari
climatice etc). Ca urmare, se sustin directiile
majore de cercetare sustinute in perioada
2020-2024 cum ar fi:  Explorarea
biodiversitatii ecosistemelor naturale si
antropizate pentru oferirea de solutii
prietenoase cu mediul ("verzi”) care pot fi
dezvoltate la nivel local/regional (de ex.,
producerea de biocombustibili, de biomasa
algala pentru extractia de compusi chimici cu
valoare nutritiva, solutii bioeconomice etc);
Explorarea biodiversitatii endemice sau
amenintate a Romaniei in vederea dezvoltarii
unor solutii de stocare si gestionare a datelor
biologice; Dezvoltarea unor terapii tintite
personalizate pentru afectiuni oncologice si
alte boli cronice netransmisibile si a unor
servicii de diagnostic molecular al unor boli
genetice rare, boli virale si diverse boli cronice;
Studiul geomaterialelor in vederea oferirii de
solutii pentru reducerea poludrii mediului,
industria materialelor de constructii,
infrastructura rutiera, resurse energetice,
resurse minerale etc. dar si directii noi derivate
din dezvoltarea UBBMed ( in domeniul
medicinei spatiale si medicinei stilului de
viata).

Dezvoltarea unui hub bioinformatic regional
(Transilvania) care sa dezvolte capacitatea de
a oferi servicii catre comunitate (training in
bioinformatica, servicii de analiza
bioinformaticd) care sa  impusioneze
dezvoltarea cercetarii in Stiintele Vietii cu
implicatii directe In Sanatate, Agricultura,
Mediu, Industrie.

Valorificarea potentialului pentru cercetare
oferit de catre studentii Facultatii care
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beneficiaza de burse pentru activitatea
stiintifica, care urmeaza stagii Erasmus+ sau
care dovedesc rezultate exceptionale pe plan
stiintific (burse, premii, stagii de pregatire
internationale, care doctorate

europene etc).

urmeaza

Implicarea membrilor Facultatii In noile centre
de excelenta nationale la care participa UBB.

Consolidarea si
internationalizarea
Scolilor Doctorale de
Biologie Integrativa
si de Geologie
Teoretica si Aplicata

Facilitarea participarii doctoranzilor si
conducatorilor de doctorat in activitati ale
aliantelor universitare din care face parte
UBB, The GUILD (https://www.the-guild.eu/
), si EUTOPIA (https://eutopia-
university.eu/).

Atragerea de noi membri in cadrul scolilor
doctorale din comunitatea stiintifica nationala
si internationala care sa asigure dezvoltarea
de directii de cercetare moderne in stransa
legdtura cu strategiile de dezvoltare ale UBB.

Sustinerea
jurnalelor stiintifice
ale Facultatii

Incurajarea mentinerii unor standarde de
selectie si editare ridicate in vederea obtinerii
unui factor de impact pentru revistele
Facultatii vizibile in Web of Science.

Implicarea cadrelor didactice din Facultate si a
colaboratorilor internationali In procesul
editorial si invitarea unor specialisti
internationali ca editori pentru subdomenii
specifice.

Diseminarea in  randul cercetdtorilor
internationali a lucrarilor publicate in revistele
Facultatii si invitarea specialistilor strdini si
romani sa publice 1n aceste reviste.

Promovarea stiintei
deschise in Facultate

Promovarea principiilor FAIR
(https://www.go-fair.org/fair-principles/

) pentru stiinta deschisa pentru consolidarea
transparentei si colaborarii in activitatile de
cercetare.

Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

In primul mandat, am reusit sa implementim o serie de strategii care au avut
un impact semnificativ asupra comunitatii noastre. In continuare, ne propunem sa
extindem si sa consolidam aceste servicii, avand in vedere feedback-ul comunitatii si
nevoile actuale. Totodatd, In ceea ce priveste implicarea Facultatii in relatia cu
societatea, un rol major il vor avea asociatiile studentesti din Facultate si din UBB cat
si absolventiii nostri in vederea diseminarii informatiilor referitoare la oportunitatile
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oferite de programele de studiu dar si In organizarea unor evenimente (workshop-
uri, scoli de vara de tipul Junior Summer School).

Obiectiv
strategic

Obiective specifice

Directii de actiune

Sustinerea

prezentei active
a comunitatii

Facultatii
societate

in

Sustinerea
invatamantului
preuniversitar.

Implicarea cadrelor didactice si
cercetdatorilor In evaluarea si pregatirea
diverselor concursuri scolare.

Oferirea de cursuri postuniversitare pentru
cadrele didactice din invatamantul
preuniversitar care sa le asigure
actualizarea  cunostintelor pentru a
raspunde mai bine cerinfelor educationale
ale elevilor.

Organizarea unor prelegeri de popularizare
a unor teme de cercetare stiintifica ale

membrilor Facultdtii, In unitagi de
invatamant preuniversitar

Sustinerea accesului elevilor pasionati de
Biologie si Geologie la infrastructura si
echipamentele aflate in dotarea
laboratoarelor Facultatii precum si la
efectuarea practicilor de teren.

Dezvoltarea unei retele de "laboratoare
mobile”, destinate popularizarii stiintei.

Oferirea de
servicii pentru
mediul socio-
economic

Oferirea de servicii pentru testari
ecotoxicologice cum ar fi testarea toxicitatii
nanomaterialelor, materialelor de
constructii a produselor pe baza de
(bio)plastic-uri, a produselor de curatare
chimice/biologice, monitorizarea poluarii
mediului; servicii de diagnostic molecular
al unor boli genetice rare, boli virale si
diverse boli cronice; criminalistica; servicii
privind analize microchimice ale unor
geomateriale, determinarea unor
proprietati fizice si mecanice ale rocilor,
analize micropaleontologice, servicii de
consultanta  oferite  unor  parteneri
economici din industria materialelor de
constructii, industria extractiva etc.
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Prin dezvoltarea Hubului de
Bioinformatica, ne vom putea implica in
analize si training oferite laboratoarelor/
clinicilor genetice, companiilor,
institutelor/ firmelor din
agriculturda/zootehnie si biotehnologii; in
sustinerea dezvoltarii de IMMuri (orientate
pe dezvoltare de softuri bio-medicale,
biotech, dezvoltare de medicamente, in
concretizarea  Proiectului ~ Genomului
Populatiei Romaniei (cu relevanta pentru
diagnosticul medical si dezvoltarea
medicinii genomice sau  “medicinii
personalizate” aplicabile populatiei
Romaniei), proiecte genomice pentru specii
rare/endemice/ de importanta economica
pentru Romania (cu relevantda 1In
conservarea biodiversitatii, dar si in
agricultura/  zootehnie asistata de
genomica), dezvoltarea de solutii software
bioinformatice si/sau baze de date
biologice pentru mediul economic
(medicing, agricultura/ zootehnie,
industria farmaceutica si biotech).

Implicarea
educarea
societatii

in

Infiintarea de cursuri de formare
profesionala pentru categorii ocupationale
in care este necesara perfectionarea
cunostintelor geologice, biologice, ecologice
si conexe acestora.

Sustinerea organizadrii unor prelegeri de
popularizare stiintifica pe teme de interes
pentru publicul larg privind problemele
actuale ale omenirii.

Implicarea Facultdtii noastre in Consiliile
stiintifice ale muzeelor (Muzeul de
Mineralogie, Muzeul de Paleontologie si
Stratigrafie, Muzeul Zoologic) si vivariului,
aflate in structura Directiei de Patrimoniu
Cultural Universitar din cadrul UBB, in ceea
ce priveste gestionarea resursei umane,
activitatile de restaurare, organizarea
expozitiilor si colectiilor, efectuarea de
achizitii stiintifice.

Terminarea lucrdrilor pentru amenajarea
Gradinii Miké (str. Clinicilor, nr. 5-7) ca loc
de studiu, cercetare si de recreere pentru
comunitatea academica si cea a orasului.
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II. COMUNITATEA FACULTATII
Toate aceste demersuri privind activitatea academica nu pot fi realizate fara o

consolidare a comunitatii Facultatii prin participarea atat a personalului Facultatii cat

si a studentilor si absolventilor, inchegand o comunitate bazata pe respect, datorie si

in conformitate cu respectarea eticii universitare si a legilor bunului simt. Ca si in

primul mandat, nu vom tolera in comunitatea noastra nerespectarea regulamentelor,

procedurilor, legislatiei in vigoare si cedarea in fata presiunilor politice, ideologice

sau de ordin personal in detrimentul dezvoltarii si cresterii Facultatii ca parte

integranta a UBB.

Obiectiv Obiective Directii de actiune
strategic specifice
Consolidarea | Selectia si | Se va incuraja o politica de selectie a resursei
comunititii dezvoltarea umane pentru ocuparea unor pozitii academice
Facultitii resursei noi, atadt dintre membrii personalului deja
’ angajat la Universitatea noastra, cat si dintre
umane . N 7 :
absolventii  proprii, cadre didactice si
cercetatori din diaspora si/ sau din mediul
academic national/ international. Aceasta
politicd de resurse umane va fi elaborata de
catre fiecare director de departament
prioritizand deservirea noilor programe de
studii si tindnd cont de strategia de dezvoltare a
Facultatii si a UBB.
Sustinerea dezvoltarii profesionale si personale
a resursei umane In contextul introducerii in
legislatia actuala a normei universitare care ar
putea valorifica mai bine vocatia personalului
din Facultate.
Evaluarea transparenta, corecta si consecventa
a activitatii profesionale a membrilor Facultatii
si continuarea valorificarii evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti in vederea
optimizarii procesului educational.
Deschiderea Stimularea colaborarilor in cadrul unor proiecte
Facultitii spre internationale cat si invitarea acestor
cadrele cercetatori la evenimentele organizate In
. . . | Facultate precum si implicarea lor in activitatea
didactice si| . . o R s
titorii didactica contribuind atat la cresterea calitatii
f:erce a ?r" | programelor de master cu predare in limba
internationali. | cpolez3 dar si la implementarea doctoratului
european in Facultate.
Mentinerea Continuarea intalnirilor periodice de tipul
unui  mediu | “Seminariile Facultatii” sub o forma noua care sa
favorabil permita crearea unui mediu propice dezvoltarii
o tuturor laturilor vietii academice si in acelasi
optimizarii _ _ ’ ) ’ NN
e, timp cultivarea apartenentei la comunitatea
activitatilor
4 UBB (prezentarea unor teme de cercetare
academice

moderne, de metode de predare interactive,
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teme de cercetare de interes pentru agentii
economici, networking si invatare sociala,
evenimente de recunostere si motivare etc).

Cultivarea
apartenentei
studentilor la
comunitatea
UBB

Sustinerea implicarii studentilor ca parte activa
a comunitatii Facultatii in toate activitatile
relevante pentru cresterea calitatii actului
educational.

Sprijinirea solicitarilor studentesti care vizeaza
drepturile acestora.

Integrarea studentilor in cadrul oferit de UBB si
de aliantele universitare din care face parte
universitatea.

Incurajarea participarii active a studentilor la
procesele decizionale ale Facultatii.

Sprijinirea accesului studentilor la serviciile de
consiliere si suport oferite de UBB precum si la
programe de mentorat.

Implicarea lor in promovarea eticii universitare

Implicarea lor in promovarea ofertei de
programe de studii a Facultatii.

Dezvoltarea unor instrumentelor de masura in
ceea priveste eficienta pregatirii studentilor In
vederea pentru integrarii pe piata muncii, prin
consultarea reprezentantilor studentilor din
structurile de conducere ale Facultatii si UBB,
precum si ale organizatiilor studentesti din
Facultate.

Promovarea
principiului
incluziunii ca
abordare
socio-
academica in
UBB

Integrarea  tuturor membrilor Facultatii
respectand legislatia In spiritul promovarii
Traditiei si Excelentei la Facultatea noastra.
Astfel, cadrele didactice retrase din activitate
vor reprezenta o0 resursa umana = Si
motivationalda pentru noi, fiind invitati ca si
consultanti pe teme stiintifice, dar si la
evenimentele Facultatii, cat si pentru a tine
prelegeri si cursuri tematice pentru studenti.

Accesibilizarea spatiilor
persoanele cu dizabilitati.

Facultatii pentru

Promovarea unei culturi a diversitatii si
incluziunii in intreaga comunitate a Facultatii.

Consolidarea
retelei alumni

Sustinerea consolidarii retelei alumni a
Facultatii, initiatd in primul mandat, prin
desfasurarea de activitati comune in cadrul
comunitatii, actiuni care vor fi coordonate de
catre un grup de lucru format din membri activi
ai Facultatii, absolventi si studenti.
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Consultarea absolventilor in ceea ce priveste
buna pregatire profesionalad a studentilor cat si
formarea lor ca buni cetateni.

Contactarea alumnilor plecati la studii in
straindtate sau care conduc grupuri de cercetare
in afara tarii, invitarea sau premierea lor in
cadrul evenimentelor organizate in Facultate,
sau implicarea lor in predarea unor cursuri sau
laboratoare, sunt cateva dintre strategiile de
fidelizare care urmeaza sa fie implementate.

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

Obiectiv Obiective Directii de actiune
strategic specifice
Asigurarea Mangement Stabilirea de criterii de performanta care sa
unui administrativ | aprecieze obiectiv implicarea resursei umane in cele
management | sustenabil trei laturi academice ale Facultagii ca parte
.. . integranta a UBB.
administrativ
si financiar Monitorizarea activitatilor administrative In vederea
sustenabil in asigurarii unui mediu optim desfasurarii procesului
educativ cum ar fi, gestionarea eficienta a spatiilor,
Facultate 1 e . :
facilitarea asigurarii reparatiilor echipamentelor
aflate in dotarea Facultatii, fara afectarea
considerabila a activitatilor didactice si de cercetare,
asigurarea aproviziondrii cu materiale suficiente
pentru igiena si curatenie etc.
Incurajarea economiilor cu utilitatile Facultatii prin
aplicarea regulilor de buna practica in ceea ce
priveste activitatea administrativa instituite in
primul mandat.
Transformarea | Fluidizarea  si  informatizarea  transmiterii
digitali a documentelor in conformitate cu strategiile deja
fluxului de initiate in UBB.
documente Instituirea unei bune si eficiente comunicari online
in cadrul Facultatii.
Managementul | Asigurarea unei infrastructuri si a unei baze
resurselor in materiale corespunzadtoare pentru desfasurarea
favoarea optima a activitatilor didactice si de cercetare. De
R aceea, cu sprijinul financiar al conducerii
activitatii . owr e “
g Universitatii, se va institui urmatorul plan de
academice

dezvoltare a infrastructurii si bazei materiale a
Facultatii:

- pe termen mediu (2024-2026): renovarea si
crearea de noi spatii dedicate activitatilor didactice
si de cercetare;
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- pe termen lung (2024-2029): reabilitarea termica a
cladirilor Facultatii.

Dezvoltarea
sustenabila a
Facultatii in

Achizitionarea de infrastructura si echipamente cu
consum minim de energie.

Studiul posibilitatii accesarii de fonduri pentru
amplasarea panourilor solare.

conformitate
Colectarea deseurilor vegetale si obtinerea de
cu programul ! : .
compost care ar putea fi ulterior utilizat pentru
UBBgoes green imbogatirea solurilor din Gradina Botanica sau din
jardiniere/alte spatii verzi ale Universitatii.
Reducerea numadrului de animale folosite 1In
cercetare prin folosirea unor metode/tehnici de
studiu alternative, care vor minimiza si cantitatea de
deseuri biologice.
Finalizarea organizarea parcarii In zona Gradinii
Miké.
Managementul | Ca si cheie a sustenabilitatii pe termen lung ar trebui
financiar sa fie «calitatea resursei umane selectate si
sustenabil promovate.

Prestigiul programelor de studii pe baza corelarii
educatiei studentilor cu cerintele socio-economice,
prin dezvoltarea programelor de practica vor
determina cresterea integrarii absolventilor nostri
pe piata muncii si implicit promovarea
oportunitatilor oferite de Facultatea noastra.

Atragerea de fonduri prin intermediul proiectelor
structurale, si din mediul socio- economic care ar
permite dotarea corespunzatoare a spatiilor
Facultatii si In final pregatirea practica adecvata
cerintelor pietei muncii.

Asigurarea de finantare din fonduri extrabugetare
prin crearea unor cursuri postuniversitare/ de
formare si dezvoltarea unor pachete de servicii
oferite catre mediul socio-economic.
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