




5. Curriculumul ~i relevanfa pe piata muncii: Actualizarea ~i adaptarea 
curriculumurilor pentru a raspunde nevoilor pietei muncii reprezinta o provocare 
continua, partial afectatii de standarde de calitate invechite, inerte ~i rezistenta la 
schimbare ~i flexibilizare. 

6. Corupfia ~i plagiatul: Aceste probleme etice submineazii integritatea academicii ~i 
reputatia sistemului de inviitiimant superior ~i, din piicate, apar incii, izolat, sub 
diferite forme nu intotdeauna foarte evidente. 

Universitatea "Babe~-Bolyai" 
in Universitatea "Babe~-Bolyai", toate aceste provociiri au fost deja identificate ~i pa~i 

concreti de contracarare ~i solutionare au fost deja implementati cu succes in mandatul 2020-
2024, dar importanta adresiirii in mod continuu a acestor provociiri trebuie sii riimanii o 
preocupare a conducerii universitiitii ~i pentru actualul mandat. 

Solutii: 
Investifii in infrastructura ~i tehnologie: Modemizarea infrastructurii ~i investitiile in 

tehnologie sunt esentiale pentru a imbuniitiiti calitatea invatiimantului ~i cercetarii. In cazul 
UBB, reorganizarea colaborarilor in cadrul ~colilor academice ~i dezvoltarea acestora poate 
crea platforme fizice ~i digitale destinate cercetarii, precum ~i retele inteme ~i exteme de 
colaborare care pot exploata eficient infrastructura. 

Cre~terea finantarii pentru cercetare: Alocarea de resurse financiare, partial din 
resurse proprii (continuarea granturilor Seed, premierile inteme etc.), mai generoase pentru 
cercetare poate stimula inovatia ~i poate imbunatati profilul international al universitatilor 
romane~ti. In acest moment existii o lipsii de uniformitate intre facultati in ceea ce prive§te 
trecerea la o predare reala, implementatii in practicii de tipul "teaching by research". 

Promovarea mobilitatii academice: Incurajarea schimburilor de studenti §i cadre 
didactice cu universitiiti din striiiniitate poate favoriza schimbul de cuno§tinte §i bune practici. 
In acest moment, mecanismul de finantare a mobilitiitii de tip Erasmus nu produce, in propoqia 
in care ar trebui sii producii, colaboriiri efective de duratii, ci reprezintii, in cele mai multe cazuri, 
acte individuale ce aduc beneficii directe §i temporare persoanelor ~i nu colectivelor. Racolarea 
de cadre didactice cu formare intemationalii din cadru Institutului STAR-UBB, de cadre 
didactice asociate departamentelor vin in intampinarea acestei provociiri. 

Actualizarea ~i diversificarea curriculumurilor: Curriculumurile ar trebui revizuite 
periodic pentru a reflecta schimbiirile din domeniile respective §i pentru a imbuniitiiti 
competentele studentilor in concordantii cu cerintele pietei muncii. Diversificarea ofertei 
didactice este de asemenea necesarii, dar ingreunatii de multe ori de limitele create de 
disponibilitatea resursei umane ~i a spatiilor. 

imbunataµrea guvernantei universitare: Implementarea unor miisuri stricte impotriva 
coruptiei §i a plagiatului, precum §i imbunatiitirea transparentei §i responsabilitiitii in 
administrarea universitiitilor. 

Parteneriate cu sectorul privat: Colaboriirile cu companiile §i organizatiile non­
guvemamentale pot oferi oportunitiiti de finantare altemativii, stagii pentru studenti §1 
perspective de cercetare aplicatii. 



M~surile s~ategice care vizeaza dezvoltarea Facultatii de Biologie ~i Geologie in ceea ce 
prive~te resurs~ umana, oferta didactica, calitatea actului didactic ~i de cercetare .. 

Planificarea ~i dezvoltarea activitatii este defalcata pe urmatoarele directii: 
1. Activitatea didactica 
2. Activitatea de cercetare 
3. Resursl umana 

,, I 

4. Organizare 

Activitatea didactica 
Obiectivele care privesc activitatea didactica sunt: 

• M_entinerea performantei specializarilor existente; la nivel de facultate a fost 
abordata o strategie de redimensionare a grupelor de lucrari practice in sensul 
scaderii numarului de studenti per grupa, ceea ce a condus la cre~terea 
numarului de grope la majoritatea specializarifor, avand ca ~i consecinta 
cre~terea numarului de posturi vacante in statele de functii. Acest lucru 
favorizeaza actul didactic centrat pe student, dar pune presiune pe corpul 
prof es oral a carui dimensiune ramane relativ constanta. 

• Introducerea de noi specializari nivel licenta, deja prefigurata de aprobarea 
specializarii "Nutritie 1i dietetica" in domeniul Sanatate, precum ~i introducerea 
unei specializari . nivel licenta (linia biologie, limb a romana) in sfera ecologiei 
acvatice dulcicole ~i marine, aflat fo pregatire. In curs de dezvoltare, cu 
contributia FBG in propoqie de 50% este ~i dubla specializare de Arheologie­
Biologie care vizeaza pregatirea cu baze ~tiintifice solide ~i modeme a 
ar4eologilor ~i muzeografilqr, 

• Introducerea de cursuri de scurta durata (2 ani), cursuri deschise, cursuri de 
formare. 

• Exploatarea avantajelor de p~rticipare UBB la consoqiul Eutopia a carui 
principal sc9p este imbunatatirea standardelor de predare, cercetare ~i inovare 
prin promovar~a exceleritei pe toate aceste paliere. 

• Implicare tuturor · cadrelor didactice, dar mediata direct de tutorii de an si 
indirect de responsabilii de ~specializa:i-i, in modificarea stringent necesara 'a 
atitudinii populatiei generale de studenti fata de actul de invatare prin impunerea 
urior standarde crescute la nivelul ofertei didactice (planuri de invatamant ~i fi~e 
de disciplina actualizate permanent, modemizate) ~i promovarea unui mai mare 
grad de independenta a acestora in procesul de invatare. 

• Exploatarea in scop didactic a statiunilor de practica/cercetare ale UBB, acolo 
unde este posibil ~i diversificarea ofertelor de practica in·aceste locatii. 

Activitatea de cercetare 
Obiectivele care privesc activitatea de cercetare sunt: 

• Extinderea ~i formalizarea unei retele de colaboratori intemi ~i extemi care sa 
conecteze linii comune de cercetare in facultate ~i ~colile academice ~i care sa 
se concretizeze in cre~terea accesarii de resurse financiare prin intermediul 
proiectelor europene. 



• Promovarea diseminarii rezultatelor cercetarii in publicatii la standarde 
exceptionale, in vederea imbunatatirii ratei medii de citare a articolelor la nivel 
de facultate. 

• Promovarea reala a predarii (~i in consecinta, invatarii) prin cercetare prin 
identificarea ~i selectarea unui corp de studenti de elita care sa impuna un 
standard general mai crescut in randul populatiei generale de studenti. 

Resursa umana 
Obiectivele care privesc resursa umana sunt: 
Pomind de la premiza ca numarul de cadre didactice la nivel de facultate va ramane 

relativ constant in timpul acestui mandat, precum ~i ca regulile de scoatere la concurs ~i ocupare 
a posturilor vor ramane acelea~i (numarul de posturi scoase la concurs nu depa~e~te 10% din 
numarul posturilor de titulari/an/facultate, cu un maxim de 1 % posturi de profesor/an/facultate 
~i 2% conferentiari/an/facultate, cu negociere interdepartamente), precum ~i limitarea 
capacitatii cadrelor didactice existente ( datorita dimensiunii normei didactice ~i implicarii in 
diferite tipuri de proiecte de cercetare) de a acoperi activitatile didactice desfa~urate in regim 
de plata cu ora trebuie urmarita cre~terea efectivului de cadre didactice titulare, luand in 
considerare limitarile de spatiu existente sau gasirea unor solutii pentru cre~terea spatiului 
disponibil pentru activitatea didactica ~i activitatea de cercetare. 

Scoaterea la concurs a acestor posturi depinde direct de succesul specializarilor 
existente ~i de introducerea cu succes a unor noi specializari ~i capacitatea de extindere in noi 
spatii alocate actului didactic ~i de cercetare. 

Este necesara completarea colectivului de tehnicieni ca urmare a pensionarii/demisiei 
persoanelor de pe pozitii anterior ocupate. 

Organizare 
Obiectivele care privesc organizarea sunt: 

• Organizarea formala a colectivelor de cercetare in vederea crearii unei retele de 
colaborare intema functionala care sa duca la cristalizarea unor directii de 
cercetare coerente ~i care sa asigure o baza mai solida pentru accesarea de 
fonduri, mai ales de cercetare, in interiorul facultatii. 

• Alcatuirea unui grup de lucru pentru identificarea ~i redactarea unor criterii 
inteme de evaluare a excelentei didactice ( ce se preda/cum se preda). 

• Implicarea echilibrata a tuturor membrilor facultatii in diversele activitati 
administrative: admiteri, finalizare studii, diverse comisii. 

Puncte tari: 

• Calitatea cadrelor didactice titulare ~i asociate, in plan didactic 

• Un palmares de cercetare confirmat 

• Dezvoltarea de programe academice ~i de cercetare riguroase, actualizarea 
permanenta a acestora ~i adaptarea la cerintele pietei muncii, precum ~i la interesele 
emergente ale noilor generatii de absolventi nivel liceu, lucru demonstrat de 
introducerea a noi specializari, de exernplu, programul de master "Bioinformatica 



apli_cata in ~!iintili vf etii" ct preda're in limb a engleza. Ac~sta. permite specializarea 
absolventilor intr-un· domeniu absolut necesar pe .piata mµncii, iar prin predarea m 
limba engleza cre~te capacitatea de intemationalizare a facultatii deschizand o cale de 
acces pentru racolarea studentilor straini. 

• Demersurile de imbunatatire ~L intreµnere a infrastructurii de cercetare ~i a 
patrimoniului imobil ~i ,mobil, folosind• diferite surse de finantare: bugetul 
universitatii, facultatii, proiecte de cercetare etc. in mandatul 2020-2024 au fost ±acute 
investitiL sustinute in repararea patrimoniului 1 existent, precum • ~i dotarea structurilor 
destinate activitatilor ,,. didactice practice. Consolidarea platformei 
InfoBioNano4Health ~i participarea la platforma INSPIRE vizeaza atat dotarile fizice, 

~ -- - . 
cat ~i -conteitul favorabil generarii .de propuneri-de proiecte europene ~i completarea 
resursei umane implicata in cercetare. 

Puncte slabe: 

• Lipsa predictibilitaµi oportunitatilor de accesare a resurselor financiare pentru 
extinderea resursei umane ~i materiale. Intr-un climat in care tehnologia evolueaza 
intr-un ritm accelerat, riscul de uzura morala a tehnicii de laborator este mare. 

• Lipsa spatiului suficient destinat activitatilor didactice .~i de cercetare, care limiteaza 
capacitatea de extindere a colectivului, precum ~i cre~terea ~i diversificarea ofertei 
didactic~ ~i oportunitatilor de cre~tere a grupurilor de cercetare; 

• Posibilitatea de imbunatatire a unor directii de cercetare comune in grupurile de 
cercetare din interiorul facultatii. 

• Necesitatea de adaptare ~i imbunatatire a curriculumului la cerintele pietei muncii ~i 
interesele noilor generatii de candidati la admitere, adesea limitatii de standarde 
nationale invechite sau neadecvate. 

• Necesitatea de imbuniitatire a culturii academice la studenti, manifestatii prin 
intelegerea necesitiitii alocarii de timp ~i I efort actului de invatare, precum ~i crearea 
difponibilitatii de invatare'prin pra:ctica, aliniatii la dezideratul facultatii de a promova 
un proces de· invatare prin cercetare ("teaching by research"). 

• Ljpsa disponibilttatii ·studentilor de asumare a unui grad mai mare de independenta m 
· actul invatiiri,i teoretice ~i practice, m contextul existentei unor oportunitati deosebite 
pentru acestea. 

Oportunitaµ: 

• Identificarea ~iaccesarea continua de noi sur~e de finantare; 
• Extinderea retelei de colaboratori la nivel national si international. 
• Imbuniitilti~~; pe~a~entii a resursei materiale ~i · tehnicii de laborator, atat pentru 

activita'.ti'didictic'e pr~ctice, c§.t ~i,pentril activitatea de cercetare . 
. ,, _,_f . I~ ' • , -;" ~. ' ,· 1\ ·.. :J. i f 

• Adaptar~a l?;l clim~J,t!.l piete-t mu,ncii prin generarea de noi speci~lizari, fie prin 
inlocuirea unor progranie lipsite de succes in genera#ile anterioare, fie prin 
suplimentarea ofertei di~actice cu noi programe de formare, in diferite formate: 
invatamant de lunga duratii, de scurta duratii, cursuri deschise, cursuri postuniversitare 
etc. 



Ameninfari: 
• Potentiala lipsa a capacitatii de intretinere a unui flux continuu de resurse financiare 

pentru extinderea resursei umane, spatiului pentru activitatile didactice ~i de cercetare, 
limitarea investitiilor in noi tehnologii ~i asigurarea mentenantei infrastructurii 
existente. 

• Cre~terea competitiei din partea altar structuri educationale ~i de cercetare cu profil 
similar, atat in ceea ce prive~te actul didactic, cat ~i eel de cercetare. 

• Incapacitatea de adaptare a ofertei didactice la cerintele pietei muncii. 
• Schimbari ale mediului legislativ ~i de reglementare intr-un mod impredictibil, 

defavorabile, fara capacitate de interventie. 

Cu o viziune inovatoare ~i un angajament profund fata de excelenta in educatie ~i cercetare, 
propun un mandat axat pe continuarea imbunatatirii infrastructurii de cercetare, promovarea 
colaborarilor interdisciplinare ~i internationale ~i dezvoltarea unui curriculum modern ~i 
adaptabil, pentru a pregati studentii no~tri sa devina liderii ~i inovatorii de maine in domeniile 
~tiintelor naturale. 

Cluj-Napoca, 
28 martie 2024 
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WORK EXPERJENCE 

O 1/10/2019-Present Associate Professor - Histology and human anatomy, Health Education, Molecular 
Anthropology, Bioarchaeology 
"Babe~ -Bolyai" University , Faculty of Biology and Geology, Department of 
Molecular Biology and Biotechnology 
http://bioge.ubbcluj.ro/ 
Teaching activities and scientific research 

01/03/2016---Present Department of Molecular Biology and Biotechnology, Head 
"Babe~ -Bolyai" University, Faculty of Biology and Geology, Department of 
Molecular Biology and Biotechnology 
http://bioge.ubbcluj.ro/ 
Teaching and administrative activities 

01/10/2015-31/12/2016 CS II (Scientific researcher II) 
"Babe~ -Bolyai" University- Interdisciplinary Re earch Institute on Bio-Nano­
Science, Molecular Biology Centre 
http:/ /bionanosci.institute. ubbcluj .ro/ 
Scientific research activities in GENESIS project (PNll_FCCA _ 1153/2011) 

01/10/2012-Present Assistant Professor-Histology and human anatomy 
"Babe~ -Bolyai" University, Faculty of Biology and Geology, Departament of 
Molecular Biology and Biotechnology 
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http://bioge.ubbcluj.ro/ 
Teaching activities and scientific research 

01/07/2010-01/11/2013 CSIII (Scientific researcher III) 
"Babe~ -Bolyai" University- Interdisciplinary Research Institute on Bio-Nano­
Science, Molecular Biology Centre 
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http:/ /bionanosci.institute. ubbcluj .ro/ 
Scientific research and teaching activities in PN _II_ ID_ PCCEl/312/2008 project 



18/03/2010-01/07/2010 CS ill (Scientific researcher III) 
"Babe~ -Bolyai" University- Interdisciplinary Research Institute on Bio-Nano­
Science, Molecular Biology Centre 
42 Treboniu Laurian Street, 400271 Cluj-Napoca (Romania) 
http:/ /bionanosci.institute. ubbcluj .ro/ 
Scientific research and teaching activities in CNCSIS _A_ 1341/2006 project 

03/0l/2008-01/01/2010 CS (Scientific researcher) 
"B_abe~ -Bolyai','.; Uruyersity- Interdisciplinary Research Institute on Bio-Nano­
Science, Molecular Biology Centre 
~2 Tr~boniu Laurian Street, 400271 ClufNapoca (Romania) 
http://bionanosci.institute.ubbcluj.ro/ 
Scientific research and teaching activities 

0l/10/2003-01/10/2007 PhD'. stu~ent (Biology) 

EDUCATION AND 
TRAINING 

"Babe~ -Bolyai" University, Faculty of Biology and Geology, Genetics and 
Ecology Departament 
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http:/ /bioge. ubbcluj .ro/ 
Scientific research activities 
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project 
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TIIE ART MOLECULAR TECHNOLOGIES WITH INTERDISCIPLINARY 
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.0l/10/2003-01/10/2007 PhD. diploma 
"Babe$-Bolyai" Uf!iversity 
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• PhD. thesis "Molecular Ecology and taxonomy of some marine mollusks from 
the Romanian Black Sea". 

• Ministry of National Education Decree number 3439 from 12.03.200 



• PhD. diploma number 113 from 10.04.2008 

01/09/2002-30/06/2003 MSc. Diploma in Marine and Lacustrine Sciences 
Ghent University- Faculty of Sciences 

EQF level 7 

Campus Sterre, Ghent (Belgium) 
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