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PROIECT 

 

privind dezvoltarea, managementul şi iniţiativele pe care le voi susține pentru candidatura la 

funcția de 

 

1) Director al Departamentului de Biologie Moleculară și Biotehnologie, 

2) membru în Consiliul Departamentului de Biologie Moleculară și Biotehnologie 

3) membru în Consiliul Facultății de Biologie și Geologie 

 

Candidat: Conferențiar Dr. Beatrice Simona KELEMEN 
Perioada: 2024-2029 
Locul de muncă: Universitatea Babeş-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de Biologie şi Geologie 
Departamentul de Biologie Moleculară şi Biotehnologie 
 
 În acest proiect sunt conturate abordările strategice privind dezvoltarea Departamentului de 
Biologie moleculară și Biotehnologie în mandatul 2024-2029 din perspectiva directorului de 
departament, membrului în Consiliul Facultății și membrului în Consiliul Departamentului. 
 
 Situația actuală: 

 

 Resursa umană a Departamentului de Biologie moleculară și Biotehnologie (în continuare 
DBMB): 
 DBMB este constituit din: 

 24 cadre didactice 
o 21 cadre didactice angajate pe perioadă nedeterminată 

 2 profesor 
 7 conferențiar 
 12 șef lucrări 

o 3 cadre didactice angajate pe perioadă determinată 
 3 șef lucrări 

 5 personal didactic auxiliar ce deservesc DBMB și DBELM (Departamentul de Biologie și 
Ecologie al liniei maghiare) 

o 4 tehnicieni/laboranți 
o 1 muncitor necalificat 

 
Evoluția statului de funcții al departamentului în mandatul 2020-2024 este următoarea: 

 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 
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Profesor 
(titular) 

3 3 2 2 

Profesor 
(vacant) 

2, dintre care 1 cu 
propunere de 

scoatere la concurs 

1, cu propunere de 
scoatere la concurs 

1, cu propunere de 
scoatere la concurs 

1, cu propunere de 
scoatere la concurs 

Conferențiar 
(titular) 

7 6 7 7 

Conferențiar 
(vacant) 

2 
1, cu propunere de 
scoatere la concurs 

0 0 

Șef lucrări 
(titular) 

6 12 13 15 

Șef lucrări 
(vacant) 

17, dintre care 7 
cu propunere de 

scoatere la concurs 

14, dintre care 2 cu 
propunere de 

scoatere la concurs 

13, dintre care 2 cu 
propunere de 

scoatere la concurs 

14, dintre care 2 cu 
propunere de 

scoatere la concurs 
Asistent 
(titular) 

3 1 1 0 

Asistent  
(vacant) 

9, dintre care 1 cu 
propunere de 

scoatere la concurs 

12, dintre care 1 cu 
propunere de 

scoatere la concurs 
10 10 

TOTAL 
posturi 

49 50 47 49 

* Linia îngroșată marchează schimbarea metodologică ce nu permite introducerea posturilor 
vacante de Conferențiar și profesor, decât dacă sunt propuse pentru scoatere la concurs 
 
 Raportul dintre posturile ocupate C+P/ȘL+A este de 9/15 (37.5%/62.5), iar gradul de 
ocupare este de 24 posturi din 49, respectiv 48.98%. 
 În cadrul DBMB, dintre 4 cadre didactice abilitate (2 profesor, 2 conferențiar), 3 sunt 
cooptate în Școala Doctorală de Biologie Integrativă. 16 studenți doctoranzi desfășoară/au 
desfășurat activitate didactică de seminar/laborator în cadrul departamentului. 
 
 Specializări dezvoltate și gestionate în cadrul DBMB 

 În cadrul DBMB sunt gestionate 8 programe academice acreditate ARACIS, dintre 
care 3 specializări nivel licență, limba română, forma de învățământ la zi, 2 specializări nivel 
master, limba română, forma de învățământ la zi, 1 specializare nivel master, limba engleză, 
forma de învățământ la zi și 2 specializări nivel master, limba română, forma de învățământ 
cu frecvență redusă, după cum urmează: 

 Domeniul BIOLOGIE: 
o Licență, limba română, zi:  

 Biologie 
 Biochimie (responsabil specializare DBMB) 

o Master, limba română, zi: 
 Biologie medicală (responsabil specializare DBMB) 
 Biotehnologie moleculară (responsabil specializare DBMB) 

o Master, limba engleză, zi: 
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 Bioinformatică aplicată în științele vieții (responsabil specializare 
DBMB) 

o Master, limba română, IFR:  
 Managementul calității în laboratoarele biomedicale (responsabil 

specializare DBMB) 
 Științele nutriției (responsabil specializare DBMB) 

 Domeniul ȘTIINȚE INGINEREȘTI APLICATE: 
o Licență, limba română, zi: 

 Biotehnologii industriale (responsabil specializare DBMB) 
DBMB asigură tutorii de an pentru toate specializările de mai sus. 
 
Analiza S.W.O.T a departamentului: 

 
 Puncte tari: 

 Calitatea cadrelor didactice titulare și asociate, în plan didactic 
Aceasta este atestată de punctajele obținute în cadrul evaluărilor de către conducere 
(4.81 în anul universitar 2022-2023), interevaluărilor colegiale (4.50 în anul 
universitar 2022-2023) și evaluările efectuate de către studenți. 

 Un palmares de cercetare confirmat 
Cadrele didactice din cadrul departamentului au atins, conform WOS, un indice 
Hirsch mediu de 12.92 (16.22 P+C; 10.93 ȘL+A) și o rată medie de citare de 13.69 
per articol (14.41 P+C; 12.80 ȘL+A). Intervalul ratei de citare este de 5.90-46.63 
pentru P+C și 2.55-29.52 pentru ȘL+A, fără a lua în calcul durata activității de 
cercetare, tipul de autor și nici categoriile și domeniile publicațiilor. În anul 
universitar 2022-2023, cu afiliere la DBMB au fost publicate 70 de articole indexate 
ISI dintr-un total de 128 la nivelul facultății, 1 articol indexat ERIH-Plus, dintr-un 
total de 3 articole per facultate și 4 cărți în edituri naționale recunoscute, dintr-un total 
de 7 per facultate.  

 Dezvoltarea de programe academice și de cercetare riguroase, actualizarea 
permanentă a acestora și adaptarea la cerințele pieței muncii, precum și la interesele 
emergente ale noilor generații de absolvenți nivel liceu, lucru demonstrat de 
introducerea a noi specializări, de exemplu, programul de master “Bioinformatică 
aplicată în științele vieții” cu predare în limba engleză. Acesta permite specializarea 
absolvenților într-un domeniu absolut necesar pe piața muncii, iar prin predarea în 
limba engleză crește capacitatea de internaționalizare a facultății deschizând o cale 
de acces pentru racolarea studenților străini. 

 Demersurile de îmbunătățire și întreținere a infrastructurii de cercetare și a 
patrimoniului imobil și mobil, folosind diferite surse de finanțare: bugetul 
universității, facultății, proiecte de cercetare etc. În mandatul 2020-2024 au fost 
făcute investiții susținute în repararea patrimoniului existent, precum și dotarea 
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structurilor destinate activităților didactice practice. Consolidarea Platformei 
InfoBioNano4Health vizează atât dotările fizice, cât și contextul favorabil generării 
de propuneri de proiecte europene și completarea resursei umane implicată în 
cercetare. 
 

 Puncte slabe: 

 Lipsa predictibilității oportunităților de accesare a resurselor financiare pentru 

 Lipsa spațiului suficient destinat activităților didactice și de cercetare, care limitează 
capacitatea de extindere a colectivului, precum și creșterea și diversificarea ofertei 
didactice și oportunităților de creștere a grupurilor de cercetare. 

 Posibilitatea de îmbunătățire a unor direcții de cercetare comune în grupurile de 
cercetare din interiorul departamentului. 

 Necesitatea de adaptare și îmbunătățire a curriculumului la cerințele pieței muncii și 
interesele noilor generații de candidați la admitere, adesea limitată de standarde 
naționale învechite sau neadecvate. 

 

 Oportunități: 

 Identificarea și accesarea continuă de noi surse de finanțare. 
 Extinderea rețelei de colaboratori la nivel național și internațional. 
 Îmbunătățirea permanentă a resursei materiale și tehnicii de laborator, atât pentru 

activități didactice practice, cât și pentru activitatea de cercetare. 
 Adaptarea la climatul pieței muncii prin generarea de noi specializări, fie prin 

înlocuirea unor programe lipsite de succes în generațiile anterioare, fie prin 
suplimentarea ofertei didactice cu noi programe de formare, în diferite formate: 
învățământ de lungă durată, de scurtă durată, cursuri deschise, cursuri 
postuniversitare etc. 

 

 Amenințări: 

 Potențiala lipsă a capacității de întreținere a unui flux continuu de resurse financiare 
pentru extinderea resursei umane, spațiului pentru activitățile didactice și de 

 Necesitatea de îmbunătățire a culturii academice la studenți, manifestată prin 
înțelegerea necesității alocării de timp și efort actului de învățare, precum și crearea 
disponibilității de învățare prin practică, aliniată la dezideratul departamentului de a 
promova un proces de învățare prin cercetare (“teaching by research”). Lipsa 
disponibilității studenților de asumare a unui grad mai mare de independență în actul
 învățării teoretice și practice, în contextul existenței unor oportunități deosebite
 pentru acestea. 

extinderea resursei umane și materiale. Într-un climat în care tehnologia evoluează 
într-un ritm accelerat, riscul de uzură morală a tehnicii de laborator este mare. 
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cercetare, limitarea investițiilor în noi tehnologii și asigurarea mentenanței 
infrastructurii existente. 

 Creșterea competiției din partea altor structuri educaționale și de cercetare cu profil 
similar, atât în ceea ce privește actul didactic, cât și cel de cercetare. 

 Incapacitatea de adaptare a ofertei didactice la cerințele pieței muncii. 
 Schimbări ale mediului legislativ și de reglementare într-un mod impredictibil, 

1. Activitatea didactică 
2. Activitatea de cercetare 
3. Resursa umană 
4. Organizare 

 
 Activitatea didactică 

 Obiectivele care privesc activitatea didactică sunt: 

 Menținerea performanței specializărilor existente; în ultimul mandat, la nivel de 
facultate a fost abordată o strategie de redimensionare a grupelor de lucrări practice 
în sensul scăderii numărului de studenți per grupă, ceea ce a condus la creșterea 
numărului de grupe la majoritatea specializărilor, având ca și consecință creșterea 
numărului de posturi vacante în statul de funcții. Acest lucru favorizează actul 
didactic centrat pe student, dar pune presiune pe corpul profesoral a cărui dimensiune 
rămâne relativ constantă. Modificarea cea mai semnificativă a statului de funcțiuni în 
ultimul mandat este creșterea numărului de poziții de șefi de lucrări ocupate, de la 6 
la 15. Dintre acestea, 6 sunt nou constituite și marchează înnoirea resursei umane, iar 
3 sunt ocupate din posturi de asistenți angajați pe perioadă nedeterminată. 

 Introducerea de noi specializări nivel licență, deja prefigurată de aprobarea 
specializării “Nutriție și dietetică” în domeniul Sănătate, precum și introducerea unei 
specializări nivel licență împreună cu Departamentul de Taxonomie și Ecologie în 
sfera ecologiei acvatice dulcicole și marine, aflat în pregătire. În curs de dezvoltare, 
cu contribuția DBMB în proporție de 50% este și dubla specializare de Arheologie-

Biologie care vizează pregătirea cu baze științifice solide și moderne a arheologilor 
și muzeografilor. 

 Introducerea de cursuri de scurtă durată (2 ani), cursuri deschise, cursuri de formare. 

defavorabile, fără capacitate de intervenție. 
 
 Abordare strategică pentru mandatul 2024-2029 
 Prin programul managerial de mai jos doresc să conturez succint măsurile strategice care 
vizează dezvoltarea departamentului în ceea ce privește resursa umană, oferta didactică, calitatea 
actului didactic și de cercetare și comunicarea în interiorul acestuia. 
  
 Planificarea și dezvoltarea activității este defalcată pe următoarele direcții: 
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 Exploatarea avantajelor de participare UBB la consorțiul Eutopia a cărui principal 
scop este îmbunătățirea standardelor de predare, cercetare și inovare prin promovarea 
excelenței pe toate aceste paliere. 

 Implicare tuturor cadrelor didactice, dar mediată direct de tutorii de an și indirect de 
responsabilii de specializări, în modificarea stringent necesară a atitudinii populației 
generale de studenți față de actul de învățare prin impunerea unor standarde crescute 
la nivelul ofertei didactice (planuri de învățământ și fișe de disciplină actualizate 
permanent, modernizate) și promovarea unui mai mare grad de independență a 
acestora în procesul de învățare. 

 Exploatarea în scop didactic a stațiunilor de practică/cercetare ale UBB, acolo unde 
este posibil și diversificarea ofertelor de practică în aceste locații. 

 
Activitatea de cercetare 

Obiectivele care privesc activitatea de cercetare sunt: 

 Extinderea și formalizarea unei rețele de colaboratori interni și externi care să 
conecteze linii comune de cercetare în departament și între departamente și care să se 
concretizeze în creșterea accesării de resurse financiare prin intermediul proiectelor 
europene. 

 Promovarea diseminării rezultatelor cercetării în publicații la standarde excepționale, 
în vederea îmbunătățirii ratei medii de citare a articolelor la nivel de departament 
(13.69 în acest moment). 

 
Resursa umană 

Obiectivele care privesc resursa umană sunt: 

 Pornind de la premiza că numărul de cadre didactice la nivel de facultate va rămâne 
relativ constant în timpul acestui mandat, precum și că regulile de scoatere la concurs și 
ocupare a posturilor vor rămâne aceleași (numărul de posturi scoase la concurs nu depășește 
10% din numărul posturilor de titulari/an/facultate, cu un maxim de 1% posturi de 
profesor/an/facultate și 2% conferențiari/an/facultate, cu negociere interdepartamente) va 
exista posibilitatea să vizăm scoaterea la concurs a numărului conservativ de 2-4 posturi P+C 
și aproximativ 7 posturi ȘL+A, cu mențiunea că cea mai avantajoasă strategie de scoatere la 
concurs va fi pe perioadă nedeterminată (orice scoatere la concurs se va scade din numărul 
posturilor propuse spre scoatere la concurs negociată la începutul mandatului). 
 Scoaterea la concurs a acestor posturi depinde direct de succesul specializărilor 
existente și de introducerea cu succes a unor noi specializări și capacitatea de extindere în 
noi spații alocate actului didactic și de cercetare. 

 Promovarea reală a predării (și în consecință, învățării) prin cercetare, prin
 identificarea și selectarea unui corp de studenți de elită care să impună un standard
 general mai crescut în rândul populației generale de studenți. 
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Este necesară completarea colectivului de tehnicieni cu 2-3 persoane ca urmare a 
pensionării/demisiei a trei persoane de pe poziții anterior ocupate. 

Organizare 

Obiectivele care privesc organizarea sunt: 

 Organizarea formală a colectivelor de cercetare în vederea creării unei rețele de
colaborare internă funcțională care să ducă la cristalizarea unor direcții de cercetare
coerente și care să asigure o bază mai solidă pentru accesarea de fonduri, mai ales de
cercetare, în interiorul departamentului.

 Alcătuirea unui grup de lucru pentru identificarea și redactarea unor criterii interne
de evaluare a excelenței didactice (ce se predă/cum se predă).

 Implicarea echilibrată a tuturor membrilor departamentului în diversele activități
administrative: admiteri, finalizare studii, diverse comisii.

Ca și membru în Consiliul Facultății urmăresc reprezentarea și promovarea 
departamentului în vederea accesării tuturor oportunităților în plan didactic, de cercetare și 
administrativ. 

Ca și membru în Consiliul Departamentului urmăresc susținerea implementării 
strategiilor de dezvoltare a departamentului și buna funcționare a acestuia. 

9 ianuarie 2024 
Cluj-Napoca 

Pentru pozițiile: 

Candidat, 
director departament 

Conf. dr. Beatrice Kelemen 


