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PROIECT

privind dezvoltarea, managementul si initiativele pe care le voi sustine pentru candidatura la
functia de

1) Director al Departamentului de Biologie Moleculara si Biotehnologie,
2) membru in Consiliul Departamentului de Biologie Moleculara si Biotehnologie
3) membru in Consiliul Facultatii de Biologie si Geologie

Candidat: Conferentiar Dr. Beatrice Simona KELEMEN

Perioada: 2024-2029

Locul de muncé: Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, Facultatea de Biologie si Geologie
Departamentul de Biologie Moleculara si Biotehnologie

In acest proiect sunt conturate abordarile strategice privind dezvoltarea Departamentului de
Biologie moleculard si Biotehnologie in mandatul 2024-2029 din perspectiva directorului de
departament, membrului in Consiliul Facultatii si membrului in Consiliul Departamentului.

Situatia actuala:

Resursa umana a Departamentului de Biologie moleculara si Biotehnologie (in continuare
DBMB):
DBMB este constituit din:
e 24 cadre didactice
o 21 cadre didactice angajate pe perioada nedeterminata
= 2 profesor
= 7 conferentiar
= 12 gef lucrari
o 3 cadre didactice angajate pe perioada determinata
= 3 sef lucrari
e 5 personal didactic auxiliar ce deservesc DBMB si DBELM (Departamentul de Biologie si
Ecologie al liniei maghiare)
o 4 tehnicieni/laboranti
o | muncitor necalificat

Evolutia statului de functii al departamentului in mandatul 2020-2024 este urmatoarea:
| | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 |
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Profeso
rOTesor 3 3 2 2
(titular)
2, dintre care 1 cu
Profesor 1, cu propunere de 1, cu propunere de 1, cu propunere de
propunere de
(vacant) scoatere la concurs | scoatere la concurs | scoatere la concurs
scoatere la concurs
Conferentiar
(titular) ’ 6 7 7
Conferentiar ) 1, cu propunere de 0 0
(vacant) scoatere la concurs
f lucrari
sef lucrari 6 12 13 15
(titular)
. 17, dintre care 7 14, dintre care 2 cu | 13, dintre care 2 cu | 14, dintre care 2 cu
Sef lucrari
(vacant) cu propunere de propunere de propunere de propunere de
scoatere la concurs | scoatere la concurs | scoatere la concurs | scoatere la concurs
Asistent
Ny 3 1 1 0
(titular)
. 9, dintre care 1 cu 12, dintre care 1 cu
Asistent
propunere de propunere de 10 10
(vacant)
scoatere la concurs | scoatere la concurs
TOTAL
o . 49 50 47 49
posturi

* Linia Tngrosatd marcheaza schimbarea metodologica ce nu permite introducerea posturilor
vacante de Conferentiar si profesor, decat dacd sunt propuse pentru scoatere la concurs

Raportul dintre posturile ocupate C+P/SL+A este de 9/15 (37.5%/62.5), iar gradul de
ocupare este de 24 posturi din 49, respectiv 48.98%.

In cadrul DBMB, dintre 4 cadre didactice abilitate (2 profesor, 2 conferentiar), 3 sunt
cooptate in Scoala Doctorald de Biologie Integrativa. 16 studenti doctoranzi desfasoara/au
desfasurat activitate didactica de seminar/laborator in cadrul departamentului.

Specializari dezvoltate si gestionate in cadrul DBMB
in cadrul DBMB sunt gestionate 8 programe academice acreditate ARACIS, dintre
care 3 specializari nivel licenta, limba roméana, forma de invatdmant la zi, 2 specializari nivel
master, limba romand, forma de invatamant la zi, 1 specializare nivel master, limba engleza,
forma de Invatamant la zi si 2 specializari nivel master, limba romana, forma de invatamant
cu frecventa redusd, dupa cum urmeaza:
e Domeniul BIOLOGIE:
o Licenta, limba romana, zi:
= Biologie
= Biochimie (responsabil specializare DBMB)
o Master, limba romana, zi:
» Biologie medicala (responsabil specializare DBMB)
= Biotehnologie moleculara (responsabil specializare DBMB)
o Master, limba engleza, zi:
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* Bioinformatica aplicatd in stiintele vietii (responsabil specializare
DBMB)
o Master, limba roméana, IFR:
* Managementul calitatii in laboratoarele biomedicale (responsabil
specializare DBMB)
= Stiintele nutritiei (responsabil specializare DBMB)
e Domeniul STIINTE INGINERESTI APLICATE:
o Licenta, limba romana, zi:
» Biotehnologii industriale (responsabil specializare DBMB)
DBMB asigura tutorii de an pentru toate specializarile de mai sus.

Analiza S.W.0.T a departamentului:

Puncte tari:

e (alitatea cadrelor didactice titulare si asociate, in plan didactic
Aceasta este atestatd de punctajele obtinute in cadrul evaluarilor de catre conducere
(4.81 in anul universitar 2022-2023), interevaluarilor colegiale (4.50 in anul
universitar 2022-2023) si evaluarile efectuate de catre studenti.

e Un palmares de cercetare confirmat
Cadrele didactice din cadrul departamentului au atins, conform WOS, un indice
Hirsch mediu de 12.92 (16.22 P+C; 10.93 SL+A) si o ratd medie de citare de 13.69
per articol (14.41 P+C; 12.80 SL+A). Intervalul ratei de citare este de 5.90-46.63
pentru P+C si 2.55-29.52 pentru SL+A, fard a lua in calcul durata activitatii de
cercetare, tipul de autor si nici categoriile si domeniile publicatiilor. In anul
universitar 2022-2023, cu afiliere la DBMB au fost publicate 70 de articole indexate
IST dintr-un total de 128 la nivelul facultatii, 1 articol indexat ERIH-Plus, dintr-un
total de 3 articole per facultate si 4 carti in edituri nationale recunoscute, dintr-un total
de 7 per facultate.

e Dezvoltarea de programe academice si de cercetare riguroase, actualizarea
permanenta a acestora si adaptarea la cerintele pietei muncii, precum si la interesele
emergente ale noilor generatii de absolventi nivel liceu, lucru demonstrat de
introducerea a noi specializari, de exemplu, programul de master “Bioinformatica
aplicatd in stiintele vietii” cu predare in limba engleza. Acesta permite specializarea
absolventilor intr-un domeniu absolut necesar pe piata muncii, iar prin predarea in
limba engleza creste capacitatea de internationalizare a facultatii deschizand o cale
de acces pentru racolarea studentilor straini.

e Demersurile de imbunatatire si Intretinere a infrastructurii de cercetare si a
patrimoniului imobil si mobil, folosind diferite surse de finantare: bugetul
universitatii, facultatii, proiecte de cercetare etc. In mandatul 2020-2024 au fost
facute investitii sustinute in repararea patrimoniului existent, precum si dotarea
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structurilor destinate activitatilor didactice practice. Consolidarea Platformei
InfoBioNano4Health vizeaza atat dotarile fizice, cat si contextul favorabil generarii
de propuneri de proiecte europene si completarea resursei umane implicatd in
cercetare.

Puncte slabe:

e Lipsa predictibilitatii oportunitatilor de accesare a resurselor financiare pentru
extinderea resursei umane si materiale. Intr-un climat in care tehnologia evolueazi
intr-un ritm accelerat, riscul de uzurd morala a tehnicii de laborator este mare.

e Lipsa spatiului suficient destinat activitatilor didactice si de cercetare, care limiteaza
capacitatea de extindere a colectivului, precum si cresterea si diversificarea ofertei
didactice si oportunitatilor de crestere a grupurilor de cercetare.

e Posibilitatea de imbundtatire a unor directii de cercetare comune in grupurile de
cercetare din interiorul departamentului.

e Necesitatea de adaptare si imbundtatire a curriculumului la cerintele pietei muncii si
interesele noilor generatii de candidati la admitere, adesea limitatd de standarde
nationale nvechite sau neadecvate.

e Necesitatea de Tmbunatdtire a culturii academice la studenti, manifestatd prin
intelegerea necesitatii alocarii de timp si efort actului de invatare, precum si crearea
disponibilitatii de invatare prin practica, aliniatd la dezideratul departamentului de a
promova un proces de iInvatare prin cercetare (“teaching by research™). Lipsa
disponibilitétii studentilor de asumare a unui grad mai mare de independenta in actul
invatarii teoretice si practice, In contextul existentei unor oportunitati deosebite
pentru acestea.

Oportunitati:

o Identificarea si accesarea continua de noi surse de finantare.

e Extinderea retelei de colaboratori la nivel national si international.

e Imbunititirea permanenti a resursei materiale si tehnicii de laborator, atit pentru
activitati didactice practice, cat si pentru activitatea de cercetare.

e Adaptarea la climatul pietei muncii prin generarea de noi specializari, fie prin
inlocuirea unor programe lipsite de succes in generatiile anterioare, fie prin
suplimentarea ofertei didactice cu noi programe de formare, in diferite formate:
invatamant de lungd duratd, de scurtd duratd, cursuri deschise, cursuri
postuniversitare etc.

Amenintari:
e Potentiala lipsa a capacitatii de intretinere a unui flux continuu de resurse financiare
pentru extinderea resursei umane, spatiului pentru activitdtile didactice si de
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cercetare, limitarea investitillor In noi tehnologii si asigurarea mentenantei
infrastructurii existente.

e Cresterea competitiei din partea altor structuri educationale si de cercetare cu profil
similar, atat In ceea ce priveste actul didactic, cat si cel de cercetare.

e Incapacitatea de adaptare a ofertei didactice la cerintele pietei muncii.

e Schimbari ale mediului legislativ si de reglementare intr-un mod impredictibil,
defavorabile, fara capacitate de interventie.

Abordare strategica pentru mandatul 2024-2029

Prin programul managerial de mai jos doresc sd conturez succint masurile strategice care
vizeazd dezvoltarea departamentului in ceea ce priveste resursa umand, oferta didactica, calitatea
actului didactic si de cercetare si comunicarea in interiorul acestuia.

Planificarea si dezvoltarea activitatii este defalcatd pe urmatoarele directii:

Activitatea didactica
Activitatea de cercetare
Resursa umana
Organizare

Eal o

Activitatea didactica
Obiectivele care privesc activitatea didactica sunt:

e Mentinerea performantei specializarilor existente; in ultimul mandat, la nivel de
facultate a fost abordata o strategie de redimensionare a grupelor de lucrari practice
in sensul scaderii numarului de studenti per grupa, ceea ce a condus la cresterea
numarului de grupe la majoritatea specializarilor, avand ca si consecintd cresterea
numarului de posturi vacante in statul de functii. Acest lucru favorizeaza actul
didactic centrat pe student, dar pune presiune pe corpul profesoral a carui dimensiune
ramane relativ constantd. Modificarea cea mai semnificativa a statului de functiuni in
ultimul mandat este cresterea numarului de pozitii de sefi de lucrari ocupate, de la 6
la 15. Dintre acestea, 6 sunt nou constituite si marcheaza innoirea resursei umane, iar
3 sunt ocupate din posturi de asistenti angajati pe perioada nedeterminata.

e Introducerea de noi specializari nivel licentd, deja prefiguratd de aprobarea
specializarii “Nutritie si dietetica” Tn domeniul Sanatate, precum si introducerea unei
specializari nivel licentd Impreuna cu Departamentul de Taxonomie si Ecologie in
sfera ecologiei acvatice dulcicole si marine, aflat in pregatire. In curs de dezvoltare,
cu contributia DBMB in proportie de 50% este si dubla specializare de Arheologie-
Biologie care vizeaza pregitirea cu baze stiintifice solide si moderne a arheologilor
si muzeografilor.

o Introducerea de cursuri de scurta durata (2 ani), cursuri deschise, cursuri de formare.
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e Exploatarea avantajelor de participare UBB la consortiul Eutopia a carui principal
scop este imbunatatirea standardelor de predare, cercetare si inovare prin promovarea
excelentei pe toate aceste paliere.

e Implicare tuturor cadrelor didactice, dar mediata direct de tutorii de an si indirect de
responsabilii de specializéri, in modificarea stringent necesara a atitudinii populatiei
generale de studenti fata de actul de invéatare prin impunerea unor standarde crescute
la nivelul ofertei didactice (planuri de Invatimant si figse de disciplind actualizate
permanent, modernizate) si promovarea unui mai mare grad de independenta a
acestora in procesul de Invatare.

e Exploatarea in scop didactic a statiunilor de practica/cercetare ale UBB, acolo unde
este posibil si diversificarea ofertelor de practica in aceste locatii.

Activitatea de cercetare
Obiectivele care privesc activitatea de cercetare sunt:

e Extinderea si formalizarea unei retele de colaboratori interni si externi care sa
conecteze linii comune de cercetare in departament si intre departamente si care sa se
concretizeze in cresterea accesarii de resurse financiare prin intermediul proiectelor
europene.

e Promovarea disemindrii rezultatelor cercetarii in publicatii la standarde exceptionale,
in vederea imbunatatirii ratei medii de citare a articolelor la nivel de departament
(13.69 in acest moment).

e Promovarea reald a preddrii (si in consecintd, invatarii) prin cercetare, prin
identificarea si selectarea unui corp de studenti de elitd care sd impund un standard
general mai crescut In randul populatiei generale de studenti.

Resursa umana
Obiectivele care privesc resursa umana sunt:

Pornind de la premiza cd numarul de cadre didactice la nivel de facultate va raméne
relativ constant in timpul acestui mandat, precum si cd regulile de scoatere la concurs si
ocupare a posturilor vor raimane aceleasi (numarul de posturi scoase la concurs nu depaseste
10% din numarul posturilor de titulari/an/facultate, cu un maxim de 1% posturi de
profesor/an/facultate si 2% conferentiari/an/facultate, cu negociere interdepartamente) va
exista posibilitatea s vizadm scoaterea la concurs a numarului conservativ de 2-4 posturi P+C
si aproximativ 7 posturi SL+A, cu mentiunea ca cea mai avantajoasa strategie de scoatere la
concurs va fi pe perioada nedeterminata (orice scoatere la concurs se va scade din numarul
posturilor propuse spre scoatere la concurs negociata la inceputul mandatului).

Scoaterea la concurs a acestor posturi depinde direct de succesul specializarilor
existente si de introducerea cu succes a unor noi specializari si capacitatea de extindere in
noi spatii alocate actului didactic si de cercetare.
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Este necesara completarea colectivului de tehnicieni cu 2-3 persoane ca urmare a
pensionarii/demisiei a trei persoane de pe pozitii anterior ocupate.

Organizare
Obiectivele care privesc organizarea sunt:

e Organizarea formala a colectivelor de cercetare in vederea crearii unei retele de
colaborare internd functionald care sa duca la cristalizarea unor directii de cercetare
coerente si care sa asigure o baza mai solida pentru accesarea de fonduri, mai ales de
cercetare, in interiorul departamentului.

e Alcdtuirea unui grup de lucru pentru identificarea si redactarea unor criterii interne
de evaluare a excelentei didactice (ce se predd/cum se preda).

e Implicarea echilibratd a tuturor membrilor departamentului in diversele activitati
administrative: admiteri, finalizare studii, diverse comisii.

Ca si membru in Consiliul Facultitii urmaresc reprezentarea si promovarea
departamentului in vederea accesarii tuturor oportunitatilor in plan didactic, de cercetare si
administrativ.

Ca si membru in Consiliul Departamentului urméaresc sustinerea implementarii
strategiilor de dezvoltare a departamentului si buna functionare a acestuia.

9 1anuarie 2024

Cluj-Napoca Candidat,
Pentru pozitiile: director departament

Conf. dr. Beatrice Kelemen



