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PROIECT DE MANAGEMENT
pentru candidatura la functia de director al Departamentului de Geologie
din cadrul Facultatii de Biologie si Geologie
Conf.dr. Nicolae Har

Subsemnatul Har Nicolae, conferentiar dr. la Departamentul de Geologie al Facultatii de Biologie si
Geologie, prezint proiectul de management privind dezvoltarea departamementului pentru perioada
2024 —2029.

Proiectul de management se bazeaza pe o serie de principii dintre care cele mai importante sunt:

- departamentul de Geologie reprezintd unitatea structurald de bazd in ceea ce priveste
organizarea §i functionarea invatdmantul superior in domeniul Geologiei de la Universitatea
Babeg — Bolyai din Cluj Napoca;

- departamentul de Geologie are ca functii de bazd pergitirea specialistilor In domeniul
geologiei, cercetarea si investigarea in domeniul geologiei, de cooperare cu unitati de
cercetare, cu mediul economic si cu unitati similare din tara si strainatate;

- colectivul departamentului este constituit din cadre didactice universitare, cercetatori,
tehnicieni, laboranti etc.

Departamentul de Geologie isi desfasoara activitatile ca parte componenta a Facultatii de Biologie si
Geologie si functioneaza in conformitate cu Legea Educatiei Nationale nr 1/2011, Carta Universitatii,
Codul etic al Universitatii Babes — Bolyai, a proectului de facultate elaborat in cadrul mandatului
2020-2024, percum si a altor reglementari aflate in vigoare.

Principalele obiective ale mandatului din intervalul 2024-2029 vizeaza urmaitoarele domenii (1)
invagamant, (2) cerectare, (3) infrastructura didactica si de certcetare, (4) politica financiara, (5)
resurse umane §i (6) colaborarile nationale §i internagionale.

(D) Invdagamdntul, reprezintd una dintre functiile de bazad ale departamentului. Invatamantul se
desfasoara la nivel licentd, master, doctorat si post-doctorat. Buna desfasurare a invatamantului se va
realiza prin urmatoarele actiuni :

- asigurarea unei curricule coerente, care sd ia in considerare experienta membrilor
departamentului si sa satisfacd necesitatile de instruire a studentilor de la specializarile de
Geologie si Inginerie geologicd la nivel licenta si respectiv or de Geologie la nivel master;

- lansarea specializarii de Geology of Energy Resources (in limba engleza) la nivel master
incepand cu anul universitar 2025-2026 ;

- initierea unor specializari noi s§i atractive, cu caracter interdisciplinar, impreund cu alte
facultati din cadrul Universitatii Babes — Bolyai, care sa raspunda necesitatii de specialisti de
pe piata muncii ;

- asigurarea si Tmbunatatirea calitatii procesului de predare (cursuri si semianrii/laboratoare) si
de evaluare al studentilor;

- asigurarea conditiilor de desfasurare ale aplicatiilor practice si practicii de vara cu sprijinul
cadrelor didactice si a specialistilor geologi din institutii care au ca domeniu de activitate
explorarea §i extractia substantelor minerale utile sau obtinerea de produse naturale sau
sintetice pe baza unor materii prime minerale;
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(2)

asigurarea accesului studentilor la reviste de specialitate, carti si tratate etc. noi si de
actualitate;

asigurarea unor expuneri si prelegeri pe teme de specialitate sustinute pentru studenti si
cadrele didactice de catre specialisti din tara si strainatate;

Cercetarea, desfasurata de cadre didactice, cercetatori si studenti, va fi sustinuta si promovata

in cadrul departamentului prin activitati specifice cum sunt:

asigurararea libertatii in cercetare si a respectarii dreptului la opinie stiintifica;

- stimularea rezultatelor stiintifice originale;

- condamnarea si eliminarea plagiatului;

- asigurarea egala a accesului la infrastructura de cercetare pentru cadrele didactice, cercetatori

si studenti;

- integrarea Departamentului de Geologie n strategia legata de inginerie si tehnologie in cadru

UBB;

- sustinerea activitatilor de comunicare si publicare a rezultatelor cercetarii stiintifice originale
in cadrul unor manifestari stiintifice si respectiv in reviste de specialitate recunoscute national
si international,;

- sustinerea revistei Studia Universitatis Babes — Bolyai — Seria Geologia;

- sustinerea activitatii de cerectare a studentilor, initierea lor in cercetare, implicarea in contracte
si granturi, colaboréri cu firme de specialitate;

- sustierea colaborarilor cu mediul economic si de cercetare din tara si strainitate;

(3) Infrastructura didacticd §i de cercetare este esentiala pentru desfigurarea activitatilor din

departament. In acest sens vor fi asigurate urmatoarele conditii:

accesul liber si egal la infrastructura de cercetare a departamentului;

asigurarea functionalitatii salilor de curs si a laboratoarelor pentru desfasurarea in conditii
optime a procesului didactic si de cercetare;

renovarea §i igienizarea unor spatii din cadrul departamentului in vederea realocarii acestora
pentru cercetare;

imbunatatirea infrastructurii de cercetare cu laboratoare noi din proiecte cu finantare de la
bugetul de stat, contracte de cercetare cu finantare extrabugetard si programe nationale cu
fonduri europene;

asigurarea accesului studentilor la laboratoarele de cercetare si la tehnica de calcul din cadrul
departamentelui de Geologie;

realizarea unui laborator de infromatica dotat cu calculatoare performante necesare
masteratului de Geology of Energy Resources (in limba engleza).

(4) Politica financiard a departamentului trebuie s satisfaca activitatile didactice si de cercetare.

Ea este conditionatd de politica financiara existentd la nivel de facultate si universitate. In
acest sens voi milita pentru schimbarea algoritmului de calcul al alocatiei bugetare si stabilirea
unuia care sa tina cont tot mai mult de performantele stiintifice ale membrilor
departamentului. Pentru realizarea politicii financiare a departamentului voi sustine:

- alocarea cat mai judicioasa a fondurilor existente {indnd cont de calitatea prestatiilor

personalului din departament, atadt in ceea ce priveste activitatea didactica (prestatii didactice
rezultate din evaluarile la nivel de departament si cele ale studentilor, cursuri/caiete de lucrari
practice/carfi de specialitate publicate, implicarea si participarea la practicile studentilor,
coordonare de lucrari de licentd/disertatie, participare in comisii de licentd si disertatie etc. )
cat si rezultatele cerecetarii (lucrari publicate, granturi castigate In competitii nationale si
internationale, participare la simpozioane/conferinte nationale si internationale, coordonare de
teze de doctorat etc.);

cresterea alocatiei bugetare prin atragerea unui numar mai mare de studenti prin lansarea unor
specializati noi care sa fie atractive;

informarea, constientizarea si solicitarea catre structurile ierarhice superioare din facultate si
universitate cu privire la finantarea suplimentara a domeniilor stiintelor aplicate si implicit al



domeniului geologiei, care necesitd o serie de cheltuieli specifice (pentru deplasari in teren, la
firme de specialitate, cercetare aplicata etc.). In acest sens mentionez o bund administrare a
granturilor de tip seed finantate din fondurile universitatii.

- atragerea de fonduri extrabugetare (parte din regia granturilor trebuie sa fie la dispozitia
departamentului) si implicarea personalului departamentului in activititi de expertizare si
servicii catre parteneri industriali;

- implicarea doctoranzilor si masteranzilor in activitati didactice;

- atragerea de fonduri (pentru cercetare sau sustinerea unor activitati practice) prin relatia cu
partenerii economici.

(5) Resursa umand de calitate reprezintd fundamentul departamentului. Politica resursei umane
va urmari:

- sustinerea §i promovarea persoaneclor cu calitati didactice si de cercetare in vederea asigurarii

unui proces educational si de cercetare competitiv pe plan national si international;

- promovarea in ierarhia universitara si stiintifica pe criterii calitative si de performanta, care sa fie

transparente si aplicate nediscretionar;

- pregatirea i ocuparea unor posturi didactice pentru care, in acest moment, nu existd personal

adecvat;

- incurajarea, selectarea si promovarea tinerilor absolventi cu calitati pentru ocuparea unor viitoare

posturi didactice si de cercetare;

- colaborarea cu specialisti de prestigiu din {ard si strainatate;

- buna colaborare cu personalul auxiliar didactic si tehnicieni/laboranti, in vederea sustinerii

activitatilor didactice si de cercetare;

- armonizarea relatiilor dintre colegi.

(6) colabordrile nationale si internationale se vor derula atat pe plan didactic si de cercetare cat
si de schimb de resursd unama si participari la simpozioane, congrese etc. Vor fi sustinute:

- implicarea personalului din departamentul de Geologie in schimburi internationale de cadre
didactice pentru sustineri de prelegeri, conferinte, cursuri etc.

- invitarea de specialisti de la alte universitati din tara sau din strdinatate care sa desfasoare
activitati similare in departamentul nostru;

- participarile la sesiuni de comunicari stiintifice, simpozioane, congrese nationale si
internationale;

- invitarea de specialisti din domeniul economic, in special de la companiile cu specific
geologic cu potential in angajarea absolventilor departamentului nostru.

Doresc sa mentionez ci pe termen scurt voi sustine atragerea de studenti din randul abosolventilor de
liceu printr-o strategie de popularizare a Departamentului de Geologie iar pe termen mediu si lung voi
sustine o unificare si integrare a domeniilor stiintelor vietii, pamantului si ingineresti din Universitatea
Babes — Bolyai Intr-o structura unica de tip facultate de stiinte.

Cluj Napoca, Conf.dr. Nicolae HAR
05.01.2024



