PROIECT
privind dezvoltarea, managementul si initiativele pe care doresc sa le promovez in calitate de
Director al Departamentului de Taxonomie si Ecologie de la Facultatea de Biologie si Geologie
din Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

Strategii de actiune:

continuarea practicilor manageriale care au avut rezultate pozitive, cu un accent pe adaptabilitate si
imbunatatire continud pentru mentinerea stabilitatii si pentru consolidarea succesului organizational;
in acest scop se impune analiza rezultatelor anterioare, mentinerea comunicarii deschise si
transparente cu colegii, stabilirea de obiective clare si masurabile, promovarea unei culturi
organizationale pozitive, care Incurajeaza colaborarea si angajamentul intregului department;
mentinerea unui mediu universitar sandtos, motivant si eficient, prin monitorizarea continua a
gradului de satisfactie a cadrelor didactice, personalului auxiliar si studentilor; evaluarea se
realizeaza prin sondaje si chestionare, discutii individuale, sedinte de departament pentru a discuta
deschis cu colegii despre imbunatatirile necesare, incurajarea studentilor de a participa la procesele
formale de evaluare a programelor academice si a performantei profesorilor;

mentinerea unui mediu universitar eficient in pas cu asteptarile inalte ale comunitatii academice, prin
adoptarea politicilor si deciziilor care respectd standardele de calitate ridicate; principalelele cai de
lucru sunt facilitarea unui proces de comunicare deschis si transparent legat de politicile si deciziile
institutionale, organizarea de Intalniri consultative, evaluarea impactului pentru a anticipa posibile
consecinte, monitorizarea si evaluarea rezultatelor politicilor implementate.

Cadrele didactice si personalul auxiliar

Principalele linii directoare pentru managementul personalului departamentului:

intr-o institutie de Invatdmant superior, crearea unui mediu colegial sigur, de incredere si de
colaborare, este esentiala pentru promovarea valorilor academice si a sentimentului de apartenenta la
un grup de oameni care Tmpartasesc aceleasi interese si aspiratii; mijloacele sunt comunicarea
deschisa intre membrii departamentului, proiectele interdisciplinare care sa aduca impreuna diverse
domenii de studiu, accesarea de programe de consiliere academicd si profesionald pentru a ajuta
membrii comunitatii sd-si dezvolte potentialul;

transparenta in privinta informatiilor legate de statele de functii ale departamentului si rapoartele
lunare pentru plata cu ora, esentiale pentru asigurarea increderii privind informatiile financiare si
administrative si pentru prevenirea unor eventuale disfunctionalitdti sau omisiuni; actualizarea
informatiilor In mod regulat, mentinerea unui mecanism de feedback deschis pentru corectarea
problemelor intr-un mod eficient, confidentialitatea datelor sensibile legate de informatiile salariale
individuale;

sprijinirea promovdrii cadrelor didactice care indeplinesc criteriile legale Tn vigoare ca aspect crucial
pentru dezvoltarea profesionald si consolidarea echipei academice; informarea colegilor privind
procesul de promovare, termenele si criteriile, oportunitatile de formare continud pentru imbunatatirea
competentelor si alinierea la noile cerinte si tendinte in domeniul de expertiza;

incurajarea participarii personalului didactic si a personalului auxiliar tehnic, la programele de
formare si perfectionare continud, ca premiza pentru cresterea calitatii si eficientei Intregului
departament; informari despre oportunitatile de formare disponibile, beneficiile participarii si modul
in care acestea pot contribui la dezvoltarea profesionald, accesul la cursuri academice si workshop-
uri organizate de institutii educationale si organizatii specializate pentru a facilita accesul la programe



de calitate, accesul la resurse de formare online si platforme de e-learning, promovarea culturii de
invatare continua.

Pentru a asigura succesul tandemului profesor-student, propun
- pentru a construi un mediu de studiu motivant si de Tnaltd calitate stiintificd, este esential sa se

promoveze o atmosferd de respect reciproc, cooperare si Indrumare responsabild, elemente care au
potentialul de a dezvolta o culturd academica pozitiva si de a imbunatati calitatea educatiei; stabilirea
unui cod de conduita explicit care Incurajeazd cooperarea, respectul si responsabilitatea, recunoscut si
respectat de toti cei care fac parte din departament, promovarea proiectelor de echipa si colaborare
academica, promovarea unei culturi a feedback-ului pozitiv si constructiv;

mentinerea unui dialog continuu cu studentii asupra problemelor de fond si curente, conditie esentiala
pentru a asigura relevanta si actualizarea continutului cursurilor, adaptarea la oportunitati noi si
conectarea la cerintele concrete ale pietei muncii; asigurarea de canale de comunicare deschise si
accesibile, cum ar fi adrese de e-mail, platforme online sau discutii fata in fata, unde studentii sa poata
sa 1s1 impartaseascad feedback-ul si sugestiile in mod regulat;

colaborarea continud cu organizatiile studentesti, precum Organizatia Studentilor pentru Natura,
cooperare care poate contribui la dezvoltarea abilitatilor studentilor, consolidarea legéturilor intre
mediul academic si cel practic si promovarea unui mediu universitar dinamic; implicarea organizatiei
studentesti in evenimente si proiecte commune, oportunitati pentru membrii acesteia sd participe la
stagii, proiecte de cercetare sau alte colaborari academice in cadrul departamentului si universitatii,
colaborarea cu studentii pentru organizarea si participarea la targuri de cariere sau expozitii
educationale;

sprijinirea studentilor cu rezultate exceptionale in obtinerea de burse de studiu la universititi de
prestigiu din afara tarii in scopul promovarii excelentei academice si internationalizarii experientei
didactice; oferirea de informatii detaliate si actualizate privind oportunitdtile de burse la universitati
valoroase din strdindtate, consiliere individuala pentru a ghida studentii in alegerea programului de
studii $i a universitatii potrivite, asistentd in redactarea scrisorilor de intentie, a eseului personal si a
CV-ului.

Activitatea didactica

Cu premisa ca atragerea si mentinerea interesului studentilor pentru studiile universitare necesitd o
activitate didacticd axatd pe student, propun cateva strategii si practici educationale care pot fi
implementate pentru a sprijini acest obiectiv:

adoptarea de metode de predare care implica participarea activa a studentilor;

utilizarea de resurse educationale variate, inclusiv materiale online, carti, articole si alte surse
relevante care sa sprijine si sa completeze procesul de predare;

crearea unui mediu deschis in care studentii se simt incurajati sd puna intrebari, sa dezbatad si sa
impartaseasca idei;

continuarea si diversificarea stagiilor de practica la nivel de licenta si masterat, cu accent pe
cunoasterea naturii prin aplicatii pe teren, ceea ce reprezintd o modalitate eficientd de a oferi
studentilor o experienta educationala robusta si de a Tmbina teoria cu practica;

dezvoltarea de parteneriate solide cu organizatii de mediu, parcuri nationale, rezervatii naturale si alte
entitati implicate in conservarea si studiul naturii;

implementarea unui program de mentorat in practicd, in care studentii sa fie ghidati de profesionisti
din domeniu in timpul stagiilor,

sustinerea si promovarea la nivelul conducerii facultatii a propunerilor departamentului privind
promovarea de noi specializari la nivel de licentd si masterat, pentru inovarea si adaptarea continua a
ofertei educationale;

implementarea unei specilizari de Biologie acvatica si marina la nivel de licenta, care sd reuneasca
expertiza colegilor de la Biologie linia romana si maghiara, cu valorificarea resursei material oferite
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de bazele de practicd de la Dunare (Statiunea Stiintificda UBB — Danubius Coronini) si Marea Neagra
(Baza Stiintifica Neptun)

promovarea de colaborari interdisciplinare intre diferite departamente sau discipline;

sustinerea studentilor In vederea participarii la programe educationale nationale (in cadrul
Consortiului) si europene ca premiza importanta pentru dezvoltarea lor personala si profesional;

o initiativd semnificativa pentru a asigura o pregatire eficienta a studentilor si pentru a facilita
schimburile in programele interuniversitare de tip Erasmus si Socrates este armonizarea si
compatibilizarea planurilor de invatamant cu cele ale universitatilor de top din Europa;

evaludri periodice ale programelor de studiu pentru a aprecia gradul de aliniere la standardele
europene;

facilitarea accesului la programe de formare pentru cadrele didactice pentru a le sprijini in adaptarea
metodelor lor de predare si evaluare la standardele europene;

actualizarea si Imbundtétirea continud a continutului stiintific al cursurilor, ludnd in considerare
evolutia extrem de rapida a stiintelor biologice;

armonizarea continud a continutului cursurilor universitare pe profile, esentiald pentru a evita
suprapunerile si pentru a asigura o abordare coeziva a aspectelor stiintifice;

o mai mare adaptabilitate la cerintele pietei muncii si mai multe schimburi interuniversitare sunt
cateva dintre numeroasele beneficii pe care le poate oferi extinderea varietatii disciplinelor optionale;
oferte pentru practicile de vara catre universitati din straindtate, in special in domeniile taxonomiei,
ecologiei, biogeografiei si protectiei mediului, initiativd pentru imbogatirea experientei academice a
studentilor si pentru consolidarea colaborarilor internationale; valorificarea facilitatile existente, cum
ar fi bazele de practicd de la Arcalia, Belis si Baru, dar si a noilor baze de la Coronini si Neptun,
pentru a oferi studentilor acces la medii diverse de studiu si cercetare;

implementarea sistemului modular de activitate didacticd poate aduce multiple beneficii, inclusiv
eficienta in instruirea studentilor si optimizarea bugetului de timp al cadrelor didactice; valorificarea
infrastructurii si a resurselor oferite de Statiunea Arcalia, pentru a include atat ore de predare, cat si
sesiuni practice sau experimente pe teren;

promovarea departamentului si a facultatii prin intermediul sectiilor cu profil didactic, cum ar fi
Biologia si Biologia Ambientala, prin colaborarea cu licee de profil si elaborarea de miniproiecte
comune pot consolida relatiile cu comunitatea educationald si contribui la imaginea deschisa si
angajata a facultatii.

Activitatea de cercetare

o abordare realista si echilibratd prin admiterea faptului ca nu toate rezultatele studiilor pot fi publicate
in reviste cu factor de impact ridicat; de asemenea, constientizarea realitdtii cd aprecierea si
incurajarea cercetarilor care pot sd nu se incadreze in reviste cu factor de impact ridicat sunt
semnificative pentru o evaluare corectd a contributiilor academic;

recunoasterea diversitatii in procesul de publicare si evaluare a cercetarii poate crea un mediu academic
mai echitabil, motivand cadrele didactice sd exploreze si sa contribuie la cunoasterea stiintifica in
multiple moduri;

o abordare esentiala pentru a promova excelenta in cercetare si dezvoltarea de parteneriate productive
la nivel national si international este promovarea colabordrii stiintifice, contribuind la cresterea
impactului si prestigiului facultatii in comunitatea academica globala
continuarea organizdrii Simpozionului BIO.T.A. ca strategie pentru consolidarea reputatiei
Universitatii Babes-Bolyai ca un centru important al cercetarii stiintifice; implicarea studentilor in
organizarea si desfasurarea acestui eveniment, dezvoltarea de parteneriate cu companii i organizatii
relevante pentru a asigura participarea specialistilor din domeniu si pentru a promova colaborarile
intre mediul academic si sectorul privat;



- o modalitate eficientd de a promova excelenta in cercetare si de a construi un mediu academic
competitiv si motivat poate fi oferirea de recompense materiale colegilor cu rezultate stiintifice
remarcabile.

- Departamentul de Taxonomie si Ecologie poate contribui semnificativ la dezvoltarea sustenabila si
conservarea biodiversitdtii prin oferta expertizei personalului sau in proiecte de protectie a naturii si
integrarea in structurile locale pentru protectia mediului din Uniunea Europeana.

Cluj Napoca, 09.01.2024 Sef lucr. dr. Florin Crisan



