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Motto: Menirea fundamentald a unei universitdti ideale este ,,de a oferi studentilor cultura speciald
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in functie de domeniul de studiu ales...”, ,de a forma caractere printr-o educatie speciald in
institutele de vieatd sociald” (,Datoria vietii noastre” - Vasile Pdrvan, 3 noiembrie 1919).

Acest program managerial a fost conceput in stransa concordanta cu rolul UBB,
asumat prin proiectul managerial ("ProUBB+”) sustinut de actualul Rector, Profesor Dr.
Daniel David, care sublinia ca: ,Misiunea principala a UBB este aceea de a asigura un
invatamant modern, centrat pe student prin excelenta cunoasterii si formarea caracterelor,
in care activitatile stiintifice, cultural-artistice si sportive se combina armonios in modelul
academic al unei universitati world-class, pentru a oferi oportunitati de dezvoltare
profesionala si personalda adaptate atidt nevoilor/intereselor studentilor, cat si
nevoilor/vocatiei cadrelor didactice si cercetatorilor.”

De lainceput, trebuie mentionat ca acest proiect a fost conceput ih urma consultarii
tuturor cadrelor didactice si de cercetare din cele patru departamente ale Facultatii, precum
si in urma consultarii reprezentantilor studentilor.

Proiectul de fata isi propune sa coaguleze, sa dezvolte si sa valorifice resursa umana,
sa sprijine preocuparile didactice si stiintifice ale membrilor corpului didactic pentru
desfasurarea unui proces educational optim si modern, centrat pe student, generator de
competente si modelator de caractere, capabil sa asigure dezvoltarea Facultatii de Biologie
si Geologie in armonie cu cerintele mediului socio-economic regional si national.



I. CONTEXTUL ACADEMIC: TRECUT-PREZENT-VIITOR

Facultatea de Biologie si Geologie detine o pondere semnificativa din vizibilitatea
internationald a Universitatii ,Babes-Bolyai”, fiind clasatd pe unul dintre primele locuri
privind productia stiintifica in ierarhia interna a facultatilor UBB. De asemenea, prestigiul
specializarilor de licenta si master ale Facultatii noastre atrage multi studenti din alte regiuni
istorice ale Romaniei, acestia preferand Clujul altor centre universitare din tara, Facultatea
noastra dovedindu-se una dintre cele mai apreciate facultati de profil din Romania. Prin
urmare, pornind de la potentialul uman existent in cadrul Facultatii de Biologie si Geologie,
prin actualul proiect ne propunem sa contribuim la atingerea scopului vizat de catre
Universitate privind dezvoltarea celor trei laturi academice, si anume educatia de excelenta,
cercetarea stiintifica performanta, si oferirea de servicii catre comunitate. Aceasta misiune
va fi realizata Tn acord cu principiile Cartei Universitatii ,Babes-Bolyai”, cu regulamentele si
proiectul ,,ProUBB+”, cu principiile si cadrul legislativ asigurat de Legea Educatiei Nationale
nr. 1/2011, precum si cu legile nescrise ale bunului simt.

Principalele directii de actiune propuse pentru implementarea programului “NEED” au

fost stabilite pe baza analizei SWOT cu privire la dezvoltarea celor trei laturi academice in
cadrul Facultatii de Biologie si Geologie.

Analiza SWOT cu privire la dezvoltarea celor trei laturi academice
in cadrul Facultatii de Biologie si Geologie.

ACTIVITATEA DIDACTICA

Puncte tari (Strengths)

Corp didactic bine pregatit profesional, adaptabil la schimbari organizationale, care
corespunde cerintelor de predare interdisciplinara si cu performante stiintifice remarcabile.
Programele didactice experimentale atractive si adaptate pietei muncii cu planuri de
invatamant compatibilizate intre ele si cu un trunchi comun de discipline, fapt care reduce
costurile aferente acestor programe. De asemenea, competentele generale si transversale
obtinute prin parcurgerea programelor de licenta, dublate de absolvirea modulelor
pedagogice (I si Il), asigurda absolventilor acestor programe posibilitatea angajarii si in
invatamantul preuniversitar.

Caracter pluridisciplinar si multilingual al Facultatii care ofera oportunitati de studiu,
realizare profesionald si sociala de Tnalta calitate, cu precadere minoritatii maghiare din
Romania, dar si din Europa Centrald, in domeniile Biologiei, Ecologiei si Geologiei.

Baza materiala didactica diversa: muzee (4 muzee — de Zoologie, al Gradinii Botanice, de
Mineralogie si Paleontologie), vivariu si biblioteci (5 biblioteci filiale ale BCU — Botanica,
Fiziologia Plantelor, Fiziologia Animalelor, Zoologie si Geologie) dezvoltate ca fond stiintific,
respectiv de publicatii.

Puncte slabe (Weaknesses)

Dispersarea spatiilor didactice, de cercetare si administrative ale Facultatii si
subdimensionarea lor fata de nevoile didactice.

Spatii cu infrastructura si echipamente neadecvate activitatilor didactice




Insuficienta personalului calificat (grad de acoperire redus) pentru acoperirea tuturor
activitatilor aferente programelor de studii.

Absenta unor specializari cu predare exclusiv in limba engleza coroborata de gradul relativ
redus al prezentei studentilor strdini.

Numar relativ redus de candidati/studenti la unele specializdri de licenta (Ecologia si
protectia mediului-linia germana, Geologie-linia romana) si de masterat (Ecologie terestra
si acvatica).

Vizibilitate nationala relativ scazuta a specializarilor din domeniul Geologiei in randul
absolventilor de liceu.

Numar mic de carti de specialitate publicate la edituri internationale achizitionate n
ultimii 3 ani.

Oportunitati (Opportunities)

Pana acum, programele noastre au oferit oportunitati de realizare profesionala si sociala,
cu precadere tinerilor din Transilvania, dar ele au continutul si potentialul de a se adresa
unui grup mai extins de candidati si din alte regiuni istorice ale tarii, dar si din Ungaria,
Ucraina sau Serbia. De asemenea, absolventii specializarilor noastre prezente si a celor
propuse in cadrul acestui proiect vor putea beneficia de ofertele de pe piata muncii care
sunt oarecum mai generoase in zona metropolitana a Clujului, dar si din alte orase cu
dezvoltare emergenta din Transilvania (Tirgu Mures, Alba lulia, Oradea) precum si din restul
tarii.

Prin mentinerea unui standard inalt de calitate a invatamantului (posibila prin investitie in
resursa umana de calitate si infrastructura didactica de laborator), exista sansa mentinerii
unei "marci de calitate” pentru Facultatea de Biologie si Geologie din UBB care va sprijini
suplimentar integrarea absolventilor in cadrul unitatilor socio-economice de profil.

Continutul unor programe de invatamant asigura un puncte de plecare spre nivelul superior
de pregatire in domenii multidisciplinare de tip STEM cu perspective de dezvoltare de
cariere in domenii de specializare inteligenta care sa corespunda nevoilor evolutiei
economice moderne.

Potential ridicat de internationalizare al viitoarelor specializari ce pot fi oferite de catre
Facultatea noastra, prin atragerea etnicilor maghiari din tarile Bazinului Carpatic (Ungaria,
Slovacia, Serbia, Ucraina) si a unor candidati din Estul Europei si Asiei.

Amenintari (Threats)

Concurenta intra- si interuniversitara (ex., intrauniversitara pentru Ecologia si protectia
mediului, Geologie; interuniversitara pentru specializarile de Biologie, Biochimie si
Biotehnologii industriale).

Existenta unei legislatii defavorabile anumitor calificari (ex. biologii de laborator care ar fi
dezavantajati in fata absolventilor de specializari similare sustinute de Universitati cu profil
medical).

Reducerea interesului pentru invatamant traditional.

Evolutia demografica (scaderea numarului de absolventi de liceu).




Finantarea pe student echivalent determina dificultati in asigurarea resursei umane.

ACTIVITATEA DE CERCETARE STIINTIFICA

Puncte tari (Strengths)

Cercetarea stiintifica cu vizibilitate internationala substantiala a unei importante parti a
corpului didactic (21 dintre cadrele didactice ale Facultatii (aprox. 1/3 din total) fiind situate
in primele 100 cadre didactice ale UBB prin prisma performantei stiintifice conform Google
Scholar).

Directii de cercetare stiintifica originale, distincte, cu vizibilitate internationala (Geologia
UBB in top 401-500 dupa clasificarea ARWU pe domeniul Stiintele PAmantului si Biologia in
top 501-600 dupa clasificarea ARWU pe domeniul Stiintele Vietii).

Numar relativ mare de proiecte de cercetare care au contribuit la dotarea materiala a
Facultatii, dar si la crearea unor grupuri de cercetare formate din doctoranzi si cercetatori
postdoctorali.

Scolile doctorale ale Facultatii de Biologie si Geologie aduc un numar insemnat de
doctoranzi a caror finantare contribuie pozitiv la bugetul Facultatii, dar si la prestigiul ei
stiintific.

Relatii internationale bune, care se materializeaza in atragerea cadrelor didactice
internationale si a cercetatorilor, respectiv in trimiterea absolventilor la diferite scoli
doctorale din strdinatate.

Puncte slabe (Weaknesses)

Oportunitati de cercetare reduse in domenii stiintifice moderne din cauza lipsei
infrastructurii necesare.

Absenta unor colective de cercetare permanentizate dedicate unor teme de biologie
moleculara, bioinformatica si/sau unor teme interdisciplinare sustinute prin abordari state-
of-the-art.

Lipsa personalului specializat (ex: ingineri, fizicieni, tehnicieni) pentru intretinerea si buna
functionare a instrumentelor si echipamentelor analitice mai sofisticate din laboratoarele
de cercetare ale Departamentului de Geologie si Biologie Moleculara si Biotehnologie.

Concurenta internationald puternica pentru revistele stiintifice proprii ale Facultatii de
Biologie si Geologie.

Oportunitati (Opportunities)

Potential de dezvoltare a unor colaborari internationale de cercetare cu alumni din
diaspora

Directii de cercetare stiintifica aplicativa in domenii de specializare inteligenta

Directii de cercetare stiintifica aplicativa care permit initierea unor cooperari cu agenti
economici si mediul privat.

Amenintari (Threats)

Subfinantarea cronica a cercetarii la nivel national care se manifesta si prin numarul si
bugetul redus al competitiilor nationale de proiecte de cercetare.




Modificari ale legislatiei nationale care ingreuneaza cercetarea aplicativa biomedicala
(ex. cercetarea care implica utilizarea animalelor de laborator).
OFERIREA DE SERVICII CATRE COMUNITATE
Puncte tari (Strengths)
Evenimente de popularizare a stiintei prin intermediul organizatiei studentesti din
Facultate (OSpN) si implicarea asidua a unor membri ai corpului didactic.

Relatii bune de colaborare cu ONG-uri din domeniul Ecologiei si Protectiei Mediului.

Actiuni de voluntariat in diferite laboratoare medicale (ex., studenti ai specializarilor de
licenta si masterat cu profil biologic sunt activ implicati in activitati biomedicale conexe
gestionarii pandemiei de COVID-19).

Colaborari foarte bune ale membrilor Departamentului de Geologie cu partenerii
industriali din Romania, precum si cu companii multinationale.

Deschidere spre colaborare cu comunitatea locala si regionala.

Puncte slabe (Weaknesses)
Numar redus de intdlniri organizate cu partenerii economici in vederea armonizarii sau
modificarii planurilor de invatamant cu discipline care sa genereze competente cautate de
angajatori.

Numar relativ redus de acorduri de parteneriate si/sau contracte de internshipuri cu
potentiali angajatori ai studentilor cu profil biologic.

Implicarea unui numar relativ redus de membri ai Departamentului de Geologie in
colaborarile cu partenerii industriali sau potentiali angajatori ai absolventilor.

Numar redus de contracte cu terti.

Oportunitati (Opportunities)
Oportunitati oferite de noile specializari didactice in domenii multidisciplinare de tip
STEM care sa care sa genereze competente cautate de angajatori.

Crearea laboratorului de tip STEM care va facilita tranzitia de la educatie la piata muncii
(va asigura o legatura mai stransa cu partenerii de practica ai studentilor nostri).

Posibilitatea oferirii unei game foarte largi de servicii pentru mediul socio-economic in
urma dezvoltarii si acreditarii unor laboratoare in Facultatea noastra.

Amenintari (Threats)
Concurenta intra- si interuniversitara (ex., intrauniversitarda pentru Ecologia si protectia
mediului, Geologie; interuniversitara pentru specializarile de Biologie, Biochimie si
Biotehnologii industriale).
Introducerea unei legislatii defavorabile anumitor calificari (ex. biologii de laborator care
ar fi dezavantajati in fata absolventilor de specializari similare sustinute de Universitati cu
profil medical.

Asa cum reiese si din analiza SWOT, Facultatea de Biologie si Geologie detine o
pondere semnificativa din vizibilitatea internationala a Universitatii , Babes-Bolyai”, iar
activitatea didactica este de importanta fundamentala pentru generarea de competente in
domenii de cunoastere fundamentala si aplicativa de larg interes.




OBIECTIVUL PRINCIPAL al acestui proiect este implementarea in cadrul Facultatii
noastre a unui invatamant modern, centrat pe student, care sa le asigure viitorilor
absolventi dobandirea unor cunostinte solide in domeniile Biologiei, Stiintei Mediului,
Stiintelor Ingineresti Aplicate, Ingineriei Geologice sau Geologiei, a unor competente
armonizate cu nevoile pietei muncii, dar si sa contribuie la formarea de caractere.

in continuare, vor fi detaliate principalele directii de actiune ale proiectului de

management propus pentru dezvoltarea Facultatii de Biologie si Geologie Tn perioada 2020-
2024.

o Misiunea 1 - EDUCATIE

in primul rand, o educatie centrati pe student nu va putea fi realizaty fira
modernizarea procesului didactic prin incurajarea introducerii de noi metode de predare in
concordanta cu cerintele invatamantului international bazate pe finvatarea prin
descoperire/ problematizare si predarea activa. Este cunoscut faptul ca succesul acestor
metode moderne de predare este asigurat numai prin exemplificare in cadrul laboratoarelor
didactice. Tn contextul pandemic actual, dotarea cu infrastructurd adecvatd audio-video va
permite crearea in fiecare laborator didactic a unei baze de date virtuale cu lucrarile practice
filmate. De asemenea, pentru discipline experimentale moderne (de ex. Biochimie, Biologie
Moleculard, Imunologie, Genetica, Biotehnologii etc.) se vor face demersuri pentru obtinerea
de abonamente permanente pentru jurnale video (ex. Journal of Visualized Experiments -
JOVE) care publica diferite metode/tehnici filmate si care ar imbunatati si completa
desfasurarea activitatilor practice a) in contextul restrictiilor de activitati on-site cauzate de
pandemie, b) care necesita descrierea unor metode noi care implica infrastructura moderna
(de ex. tehnici utilizate pentru obtinerea de date de tip “omici”), si c) la specializari cu profil
de frecventa redusa/ la distanta.

Facultatea noastra, prin specificul domeniilor de studii se incadreaza in prioritatile
programului ,,ProUBB+” privind implementarea programelor STEM+ in cadrul Universitatii
noastre.

(https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB 2019 04/HCA Implementarea sistemul
ui STEM+%20la_UBB CA 1.04.2019.pdf ). Nu in ultimul rand, implementarea sistemului
STEM+ in cadrul UBB nu se poate realiza fara dezvoltarea de noi specializari de studii
interdisciplinare. Propunerea de specializari interdisciplinare in limbi de circulatie
internationala ar putea contribui atat la internationalizarea, cat si la revigorarea
departamentelor deficitare in ceea ce priveste atragerea de noi studenti. De aceea, vor fi
fncurajate si sustinute la nivelul conducerii Universitatii initiativa membrilor Facultatii privind
infiintarea unor specializari de studii interdisciplinare, cu accent pe cele relevante pentru
mediul socio-economic si care s3 stimuleze internationalizarea Facultatii. Tn acest sens, o
strategie de colaborare dintre diferite linii de studii si departamente ale Facultatii ar fi
benefica pentru dezvoltarea unor noi specializari atat la nivel licentd, cat si la nivel de master.
Astfel, vom sustine infiintarea unui program de licenta de ”Biologie moleculara” in limba
engleza care va urmari formarea unor competente practice de lucru in laboratoare de
biologie moleculara cu aplicatii Tn domeniile biologice, medicale dar si in ecologie si
sistematica moderna. De asemenea, vom sprijini initiativa cadrelor didactice de infiintare a
unor masterate internationale care abordeaza studiul schimbarilor climatice globale, a
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exploatarii sustenabile a resurselor de energie si biodiversitatii in programe comune ale
Stiintelor Vietii si ale PAmantului sau programe care vizeaza gestionarea ariilor protejate si
efectele societdtii umane asupra mediului. De exemplu, specializari de master in
"Biogeochimie” sau ”Biologia schimbarilor climatice”, ar putea crea competente legate de
evaluarea impactului schimbarilor climatice asupra ecosistemelor, cdutarea de noi surse
conventionale si alternative de energie etc. si ar asigura, pentru studentii nostri posibilitati de
dezvoltare a unor cariere nationale si internationale. Nu in ultimul rand, un master
international si interdisciplinar de ”Bioinformatica” realizat in colaborare cu Facultatea de
Matematica si Informatica ar putea asigura viitori specialisti Tn analiza informatica a datelor
biologice si respectiv dezvoltarea la noi in tara si in Europa de Est a unui pol de excelenta in
acest domeniu trans- si interdisciplinar care este esential pentru dezvoltarea cercetarilor in
Stiintele Vietii, cu implicatii directe in sanatate, agricultura, mediu si industrie. De altfel, acest
masterat ar putea pregati resursa umana pentru Nodul de Bioinformatica prevazut a
functiona in cadrul viitoarei platforme SMART InfoBioNano4Health&Innovation, nod care va
activa ca hub de expertizd bioinformatica regionald prin interconectarea efectiva cu alte
Institute generatoare de date biologice (de secventa) din Cluj (UMF, USAMV) si alte orase din
Transilvania (Oradea, Arad, Timisoara) sau din alte regiuni geografice ale Romaniei si respectiv
cu centre de analiza bioinformatica internationale.

n contextul crearii noilor specializari, si in logica unei universititi world-class, la nivelul

Facultatii se va incuraja o politica de selectie a resursei umane pentru ocuparea unor pozitii
academice noi, atat dintre membrii personalului didactic si de cercetare deja angajat la
Universitatea noastra, cat si dintre absolventii proprii, cadre didactice si cercetatori din
diaspora si/ sau din mediul academic national/ international. Aceasta politica de resurse
umane va fi elaborata de catre fiecare director de departament in functie de specializarile de
studii si strategia de dezvoltare a fiecarui departament.
Pe termen scurt, se va incuraja atragerea cadrelor didactice internationale de la universitatile
cu care UBB detine acorduri prin intermediul programele ERASMUS+ sau prin incurajarea
membrilor Facultatii sa depuna aplicatii interne de tip "Advanced fellowship” sau nationale
de tip "Mobilitati”. De asemenea, colaboratori din strdinatate ai cadrelor didactice vor fi
invitati pentru a sustine cursuriin cadrul acestor programe. Implementarea acestor masterate
internationale ar putea asigura bugetul necesar cheltuielilor de deplasare pentru aceste cadre
didactice internationale.

Una dintre problemele identificate pentru Facultatea noastra este nivelul relativ
scazut al contactelor cu posibili angajatori (in termeni de contracte/ acorduri de voluntariat
sau internship, respectiv de parteneriat) (http://bioge.ubbcluj.ro/comunitate-si-mediu-socio-
economic/). Cu toate acestea, in ultimii ani au fost organizate mai multe actiuni intre
Facultatea noastra, organizatiile studentesti si diferiti parteneri socio-economici avand ca
scop promovarea specializdrilor din Facultate, oportunititi de angajare. In viitor se
preconizeaza inmultirea si consolidarea legaturilor dintre Facultate si potentialii angajatori,
fapt ce ar crea conditii propice pentru obtinerea unor competente adecvate nevoilor pietei
muncii si cresterea sansei de integrare a studentilor nostri pe piata nationala si internationala
a muncii. Astfel, se vor initia Tntalniri cu diferiti reprezentanti ai unitatilor socio-economice cu
care deja colaboram, pentru a-si prezenta ofertele de stagii/intership-uri sau specificul
activitatii lor. Astfel de intalniri ar putea crea o oportunitate pentru studenti sa-si prezinte
rezultatele cercetarii si alte competente profesionale (de comunicare, de disponibilitate
pentru munca in echipa, abilitati de organizare etc.) permitand angajatorilor sa poata selecta
pe cei mai motivati si mai bine pregatiti studenti. Un spatiu adecvat pentru astfel de intalniri
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non-formale va fi creat 1n holul cladirii Muzeului Zoologic. De asemenea, se vor initia
consultari ale acestor angajatori, li se vor propune, la initiativa membrilor Facultatii,
infiintarea unor cursuri postuniversitare care sa asigure i) integrarea absolventilor nostri pe
piata muncii, anticipand nevoile mediului economic, si ii) obtinerea unor fonduri suplimentare
la bugetul Facultatii. Tot pentru corelarea educatiei studentilor cu cerintele socio-economice,
vor fi promovate programele de practica individuala de tip internship si cautarea de
posibilitati vizand parteneriate dintre angajatori si Facultatea noastra, in vederea acordarii de
burse sau sprijin financiar pentru pregdtirea tintitd spre nevoile partenerului economic. In
acest sens, exista colaborarea cu unele institutii de cercetare desi neoficializate, care ofera
internship-uri studentilor nostri de la masteratele de cercetare si, in functie de performantele
acestora, isi recruteaza viitorii angajati (ex. Centrul de Genomica al UMF, Institutul de
Cercetari Biologice - ICB Cluj, Institutul de Stiintele Vietii al USAMV). De asemenea, s-ar putea
initia, cu sprijinul UBB, infiintarea unor tutoriate mixte angajator-cadru didactic care sa
asigure o pregatire specifica anumitor locuri de munca, si care in final, s-ar putea concretiza
in contracte de angajare pe perioada (ne)determinata a absolventilor.

Pentru atragerea si implicarea partenerilor socio-economici in procesul didactic, un rol
deosebit de important 1l va avea amenajarea unui laborator de tip STEM prin proiectul POCU
Cod proiect 130631, intitulat “Practica pentru o dezvoltare durabila” (Director Prorector
Marké Balint). Tn acest spatiu de pregitire practicd, vor putea fi invitati specialisti din
domeniul (bio)medical si care vor putea desfasura activitati de practicd cu studentii, in
continuarea sau in completarea practicii derulate in institutiile partenere.

Prin implementarea programelor de studii propuse mai sus, in spiritul
multiculturalitatii, Tn Facultatea noastra, pe langa liniile de studii cu predare in limbile
romana, maghiara, germana, se va contura o noua linie de studiu, in limba engleza, facilitand
astfel accesul studentilor internationali, atat pentru obtinerea unei diplome acordate de UBB,
cat si pentru mobilitati de tip Erasmus+. In ceea ce priveste dezvoltarea liniilor de studiu
existente in cadrul Facultatii de Biologie si Geologie, se va prioritiza un sistem educational
bazat pe o relatie mult mai stransa cu mediul socio-economic, prin care studentul sa fie mult
mai bine conectat la piata muncii, prin integrare in procesul de invatamant a unor discipline
cu caracter aplicativ (cursuri si lucrari practice organizate impreuna cu unitati de profil (firme
si companii, parcuri naturale, agentii de protectie a mediului) asa cum s-a precizat mai sus.
De asemenea, se va stimula implicarea cadrelor didactice in actiuni de popularizare a acestor
specializari in afara granitelor tarii (Ungaria, Voivodina din Serbia).

In cazul liniei de studiu in limba germana, pe langa lipsa de atractivitate pentru studenti a
specializarii de Ecologia si protectia mediului, ne confruntam si cu o lipsa a personalului
didactic calificat care sa predea in limba germana. Ca urmare, planul de invatamant al acestei
specializari trebuie regandit si ajustat in functie de personalul didactic existent in alte facultati
si care ar putea sustine cursuri, seminarii si lucrari practice in limba germana, specifice acestui

domeniu.

De asemenea, in cadrul Facultatii noastre specializarile de Geologie si Inginerie
Geologica intampina dificultati in atragerea studentilor din cauza faptului ca, in cadrul
fnvatamantului preuniversitar, nu exista discipline care sa creeze studentilor o imagine asupra
perspectivelor oferite de o carierd in acest domen. De aceea, se vor stimula actiunile de
promovare a acestor specializari in cadrul liceelor, Tn mediul online (pagina web a Facultatii,
canal Youtube, retele de socializare) si in presa, prin realizarea de materiale de prezentare a



infrastructurii si ofertei educationale, a oportunitatilor de cariera oferite de catre aceste
programe, precum si a unor testimoniale realizate cu sprijinul absolventilor cu cariere de
succes. Aceste actiuni de popularizare vor fi realizate de catre personalul din cadrul
Departamentului de Geologie si prin intermediul comisiei de lucru implicata in promovarea
Facultatii. De asemenea, vor fi organizate vizite si laboratoare pentru elevii de liceu utilizand
infrastrusctura din cadrul acestui departament.

O parte consistenta a procesului educational dezvoltat in cadrul Facultatii, implica
utilizarea metodelor de predare online, dat fiind contextul pandemiei COVID-19. Astfel, se
vor pregati materiale didactice (cursuri, seminarii, activitati experimental-demonstrative)
pentru predarea online, sincrona sau asincrona, materiale pentru popularizarea activitatilor
desfasurate in Facultate si materiale pentru Tmbunatatirea/ sustinerea predarii in
invatamantul preuniversitar (filmulete de prezentare a activitatilor din laboratoarele
didactice). Chiar si in perioada postpandemica, anumite metode de predare online vor fi
mentinute, in special in cazul specializdrilor de masterat la distant3 cu frecventa redusi. in
cadrul acestor specializari anumite discipline se pot digitaliza integral. De asemenea, aceste
metode sunt deosebit de utile Tn cazul unor cursuri sustinute de catre cadre didactice si
cercetdtori externi, care nu pot fi prezenti fizic.

n acest sens, s-a achizitionat si se va suplimenta logistica audio-video pentru toate
laboratoarele didactice. Prin punerea la dispozitia studentilor, dar si a elevilor si profesorilor
din Tnvatamantul preuniversitar a materialelor online, se va diminua riscul de contaminare cu
SARS-CoV-2. Infrastructura achizitionata si inregistrarile efectuate vor contribui la dezvoltarea
continua de materiale didactice atractive pentru studenti si elevi. De asemenea, aceste
materiale vor putea fi prezentate si in cadrul unor cursuri de formare pentru cadrele didactice
din invatamantul preuniversitar in vederea modernizarii metodelor de predare la clasa si
stimularea interactivitatii elevilor, contribuind, in ultima instanta, la stimularea implementarii
unui invatamant centrat pe elev.

Tn completarea metodelor de predare online, in cazul disciplinelor experimentale este
nevoie de demonstratie in timp real a formulelor matematice, fizice sau chimice, a
reprezentarii cailor metabolice, cascadelor de semnalizare celulara, a unor fenomene biofizice
etc. aceste aspecte neputand fi transmise sau transpuse prin intermediul unor prezentari
clasice de tip Power Point. De aceea, din fondurile dedicate dotarii laboratoarelor didactice
se vor achizitiona echipamente si software pentru redarea adecvata a acestor demonstratii.
Cu toate acestea, consideram ca insusirea metodologiei cercetarii stiintifice implica
colaborare, comunicare si interactivitate, calitati care nu pot fi dobandite in totalitate in
mediul online. De aceea, pana la aplicarea vaccinarii impotriva SARS-CoV-2, am optat pentru
desfasurarea activitatilor didactice in sistem hibrid, considerand metodele de predare online
ca metode alternative care merita integrate in procesul de predare clasica.

e Nivel licenta
Pentru dezvoltarea procesului educativ la nivel licenta in cadrul Facultatii de Biologie
si Geologie se va urmari in principal implementarea urmatoarelor masuri:
» accentuarea pregatirii practice a studentilor;
> intensificarea contactelor cu mediul socio-economic;
» dezvoltarea specializarilor de licenta in concordanta cu cerintele mediului socio-
economic.



in vederea pregatirii practice a studentilor, este necesard in primul rand dotarea
laboratoarelor didactice cu mobilier adaptat specificului activitatilor respective. De aceea,
cea mai mare parte din banii alocati de catre UBB pentru dezvoltarea laboratoarelor didactice
(60% din suma respectiva) va fi utilizata pentru crearea unui ambient de invatare propice unui
proces de educare centrat pe student (mobilier confortabil, cu mese de lucru cu dotari
corespunzdtoare, mese rotunde pentru sali de seminarii etc.). De asemenea, sdlile vor fi
prevazute cu echipamente multimedia: camere video, videoproiectoare, table interactive,
surse digitale pentru conectarea echipamentelor existente (de ex. ecrane/monitoare pentru
vizualizarea imaginilor de microscopie sau de la lupe binoculare). Nu in ultimul rand, se vor
achizitiona computere (desktop PC) suficiente pentru toate laboratoarele si salile de seminar,
cu licente pentru sistemele de operare si respectiv, programe necesare activitatilor didactice.
Se vor initia demersuri la nivelul UBB in scopul suplimentarii fondurilor pentru logistica
Facultatii Tn vederea asigurarii consumabilelor necesare laboratoarelor didactice. De
asemenea, grupele de studenti vor fi dimensionate tinand cont de spatiile oferite de cladirile
Facultatii si n folosul actului educational. Tn plus, studentii de nivel licentd vor putea sa fsi
perfectioneze abilitatile practice in laboratoarele de cercetare ale Facultatii care vor fi
dezvoltate in aceasta perioada, prin achizitionarea unor echipamente moderne de cercetare
prin intermediul unor fonduri institutionale. Astfel se va propune crearea unor laboratoare
noi de stiinta care vor fi integrate in Centre ale Scolilor Academice ale UBB, si care vor trata
cunoasterea comprehensiv, in parteneriatul cadre didactice- cercetatori-studenti. Ca urmare,
ne propunem sa dezvoltam urmatoarele laboratoare de cercetare:
- Laboratorul de Ecofiziologie si Ecologie Moleculara in cadrul Scolii Academice de
Stiintele Naturii si ale Vietii;
- Laboratorul de Diagnostic si Bionanotehnologii Terapeutice in cadrul Scolii
Academice de Sanatate;
- Laboratorul de Cercetare si incercare a Geomaterialelor in cadrul Scolii Academice
de Inginerie si Tehnologie.
Aceste laboratoare vor contribui la dezvoltarea calitativa a resursei umane in domenii STEM.
Nu in ultimul rand, fiind o facultate in care majoritatea domeniilor de studii implica efectuarea
practicii de teren, dezvoltarea si modernizarea complexelor de cazare ale Universitatii
destinate efectuarii stagiilor de practica de teren-si facilitarea accesului studentilor nostri la
aceste baze va ridica semnificativ calitatea procesului educativ. De asemenea, aceste practici
de teren vor fi direct conectate cu activitati de laborator. Acest lucru este posibil prin
amenajarea laboratoarelor care vor deservi specializarile de licenta si master din domeniile
de Biologie, Ecologie si Protectia mediului si Geologie de la baza de practica Arcalia (prin
proiectul institutional POR intitulat “Reabilitare si Modernizare Infrastructura Educatonala
Arcalia” Cod SMIS 2014+: 119923, Director proiect: Prorector Dan Lazar) precum si din cadrul
statiunii stiintifice Danubius a UBB de la Coronini (Laboratorul de Biogeografie si Conservare
a Biodiversitatii). Activitatile desfasurate in aceste laboratoare vor asigura o legatura mai
stransa a observatiilor efectuate pe teren cu cele obtinute in laborator.
De asemenea, activitatile de practica de specialitate in diferite unitati socio-economice
diferite vor fi dezvoltate si se va incuraja necesitatea gasirii unor surse de finantare constante
si predictibile pentru sustinerea cheltuielilor de practicd de teren. In acest sens, Facultatea
noastra va participa in continuare in cadrul unor proiecte structurale destinate practicilor de
specialitate. Un alt deziderat privind dezvoltarea specializarilor de licenta in concordanta cu
cerintele mediului socio-economic va fi atins prin implicarea partenerilor socio-economici in
procesul didactic. Astfel vor fi introduse in programele de invatamant discipline cu caracter
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aplicativ (cursuri si lucrari practice) organizate Tmpreund cu firme si companii, parcuri
naturale, agentii de mediu, unitati medicale etc. Suplimentar, vom introduce noi discipline
complementare, precum , Introducere in antreprenoriat” si ,,Comunicarea stiintei”, necesare
dezvoltarii unor competente profesionale in acord cu cerintele actuale ale pietei muncii.

e Nivel master

Pentru dezvoltarea procesului educativ la nivelul specializarilor de master, in cadrul
Facultatii de Biologie si Geologie se va urmari in principal implementarea urmatoarelor
masuri:

» accentuarea pregatirii practice a studentilor;

» intensificarea contactelor cu mediul socio-economic;

» dezvoltarea de noi programe de masterat in concordanta cu cerintele mediului
socio-economic.

n cazul noilor specializdri de masterat didactic, vor fi incurajate programele cu dubl3
specializare (Biologie-Chimie sau Biologie-Geografie) care vor putea contribui la formarea
profesorilor din invatamantul preuniversitar in ceea ce priveste abordarea unor teme multi-
si interdisciplinare. Tn cadrul acestor specializdri, se vor avea in vedere pe langd predarea
unor cursuri de specialitate, introducerea unor cursuri de comunicare a stiintei, de conservare
si confectionare a materialelor didactice si de Introducere a conceptului de discipline STEM in
fnvatamantul preuniversitar.

De asemenea, se vor face demersuri pentru dezvoltarea masteratelor de cercetare
existente dar si pentru initierea de noi specializari in conformitate cu directiile de cercetare
stiintifica dezvoltate in cadrul unitatilor de cercetare ale Facultatii noastre: Centrul de Biologie
Sistemica, Biodiversitate si Bioresurse - ,,Centrul 3B”, Centrul de Cercetari Geologice Integrate
si Laboratorul de Microscopie Electronica. Astfel, noile specializari de masterat in limba
engleza, ar facilita atat accesul studentilor internationali cat si ar asigura, pentru studentii
nostri, posibilitati de dezvoltare a unor cariere nationale si internationale. Tn cadrul acestor
porgrame studentii ar putea aprofunda teme privind problemele actuale ale omenirii cum ar
fi, impactul schimbarilor climatice asupra ecosistemelor, cautarea de noi surse conventionale
si alternative de energie etc. Totodatda, un master international si interdisciplinar de
”Bioinformatica” ar putea pregati resursa umana pentru dezvoltarea unui grup de cercetare
dedicat crearii si gestionarii bazelor de date biologice si de care, ar depinde dezvoltarea
ulterioara a cercetarii moderne in Stiintele Vietii cu implicatii directe in sanatate, agricultura,
mediu, industrie.

Nu in ultimul rand, dotarea corespunzatoare cu infrastructura si echipamente de
cercetare moderne a laboratoarelor Facultatii, va contribui esential la crearea competentelor
practice ale studentilor nostri si la dezvoltarea unor teme de cercetare fundamentala si
aplicata in domeniul Stiintelor Vietii (Biologie Sistemica, Ecologie/ Biodiversitate si
Bioresurse), Sanatate (Ecotoxicologie, Nanomedicind) cat si in domeniul Stiintelor Pamantului
(Inginerie geologica, Inginerie civila, Paleoclimatologie, Resurse energetice si minerale).

n cazul specializdrilor de masterate profesionale, considerdm ca eforturile noastre
trebuie canalizate pentru pastrarea si modernizarea celor existente in cadrul Facultatii.
Astfel, au fost dezvoltate 4 programe de masterate profesionale (Biologie medicala-linia
romana si linia maghiara (invatamant cu frecventa), Managementul calitatii in laboratoarele
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biomedicale (invatamant la distanta cu frecventa redusad), Stiintele nutritiei (Tnvatamant la
distanta cu frecventa redusa) care prezinta un grad ridicat de atractivitate pentru studenti.

De aceea, este nevoie de sustinerea acestor masterate profesionale, prin formularea unor
oferte atractive din partea Facultatii catre partenerii socio-economici, care sa se angajeze
activ Tn procesul de mentorat al studentilor nostri. in acest sens este nevoie de o accentuare
a campaniilor de promovare a acestor specializari profesionale. De asemenea, amenajarea
unui laborator de tip STEM cu aparatura adecvata unui laborator de analize (bio)medicale, va
permite Tntarirea legdturilor cu partenerii de practica, care vor putea desfasura activitati cu
studentii nostri continuand si completand pregatirea lor profesionalad. Totodata, in cadrul
proiectului institutional destinat crearii laboratorului STEM, se va urmari si cresterea gradului
de integrare a absolventilor nostri pe piata muncii nationala si internationald, precum si in
societate, acestia putand beneficia de stagii de practica in laboratoare de profil din afara tarii.

Tot in vederea intaririi relatiilor cu mediul socio-economic se vor lua masuri de
angrenare a potentialilor angajatori in viitoarele proiecte de tip POCU ca parteneri de practica
sau ca viitori beneficiari ai produselor si serviciilor oferite de catre Facultatea noastra prin
intermediul Centrului de Transfer Tehnologic al UBB.

Tot pentru corelarea educatiei studentilor cu cerintele pietei muncii, vom sustine si
promova programele de practica individuala de tip internship si cautarea de posibilitati vizand
parteneriate dintre angajatori si Facultatea noastra, in vederea acordarii de burse sau sprijin
financiar pentru pregatirea tintita spre nevoile partenerului economic. Din astfel de fonduri
s-a putea asigura si dotarea unor laboratoare didactice sau achizitionarea unor echipamente
pentru laboratorul STEM.

e Doctorate/postdoctorate

Consolidarea Scolilor Doctorale de Biologie Integrativa si Geologie Teoretica si
Aplicata consituie o prioritate a acestui proiect de facultate. De aceea, se va asigura facilitarea
sustinerii financiar-administrative si logistice in scopul cresterii numarului de studenti
doctoranzi care vor reprezenta o parte considerabild a resursei umane de cercetare stiintifica
a Facultatii. Tn scopul deschiderii internationale a Facultitii noastre se vor promova cursurile
doctorale in limbi de circulatie internationald (limba englezd), pana cand acestea devin
majoritare in oferta educationala a Scolilor noastre doctorale. Vom incuraja crearea unor
module predate de citre cadre didactice din strdindtate cu un palmares stiintific deosebit. Tn
acest scop, se vor promova si sustine initiativele cadrelor didactice din Facultate de a accesa
fonduri de mobilitate atat interne ale UBB (ex. fellowship —urile STAR- UBB pentru a aduce
speakeri de la universitati de prestigiu din afara Romaniei) cat si nationale (fonduri de tip
mobilitate, organizarea de workshopuri/summer schools (ex., via apeluri UEFISCDI).

Nu in ultimul rand, pentru implementarea doctoratului european in cadrul Scolilor
doctorale din Facultatea noastra, se va introduce in planurile de doctorat recomandarea ca
studentii doctoranzi sa efectueze stagii de cercetare in laboratoare renumite international (de
cel putin 6 luniin strainatate), care sa le permita atat invatarea unor metode noi de cercetare,
cat si posibilitatea initierii unor lucrari de doctorat in cotuteld. Tn acest sens, doctoranzii vor fi
Tncurajati sa aplice pentru mobilitati Erasmus+ de tip ,placement” si sa utilizeze granturile
doctorale pentru astfel de mobilitati.

Pentru a se aplica strategia STEM+ a UBB in cazul studiilor doctorale, o parte dintre
temele de doctorat trebuie sa fie cu caracter aplicativ si sa includa abordari multidisciplinare.
Aceste teme trebuie incurajate prin prioritizarea lor pentru distribuirea locurilor la doctorat.
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Pentru a stimula interdisciplinaritatea temelor de doctorat se vor incuraja, doctoratele in
cotuteld in cadrul Scolilor academice. De asemenea, se va recomanda includerea in cursul de
»Introducere Tn metodologia cercetarii” a unui modul care sa trateze problematica STEM+.

Pentru accesarea mai eficienta a granturilor doctorale, toti studentii doctoranzi vor fi
informati prin intermediul secretariatelor Scolilor doctorale si cu participarea conducatorilor
de doctorat, cu privire la drepturile si obligatiile ce le revin in urma cheltuirii fondurilor de
cercetare din granturile doctorale. Se va impune elaborarea de proceduri cu privire la
utilizarea acestor fonduri doctorale. Se va sustine la nivelul conducerii UBB necesitatea
flexibilizarii modului de accesare a fondurilor din granturile doctorale in sensul renuntarii
obligativitatii de a cheltui fondurile pe masurad ce acestea revin Facultatii si posibilitatea
cheltuirii lor in avans (de ex., dacad un doctorand doreste sa achite in ianuarie-februarie o taxa
de participare care depaseste cuantumul sumei stranse pana in luna achitarii taxei, sa poata
achita aceasta taxa fara a mai astepta alimentarea contului Facultatii). De asemenea, in
conditiile create de actuala pandemie, s-a instituit transmiterea online a referatelor de
necesitate. Acest flux al documentelor poate fi eficientizat si prin operationalizarea platformei
institutionale dedicata fluxului electronic al documentelor interne (referate de necesitate,
cerere pentru decizia Rectorului etc.), in conformitate cu strategia asumata a UBB privind
informatizarea. Tot in contextul flexibilizarii utilizarii acestor fonduri doctorale s-a exclus
justificarea acestor cheltuieli considerandu-se ca asumarea lor de catre doctorand si
conducatorul de doctorat este o dovada suficienta privind veridicitatea utilizarii acestor
fonduri pentru cercetarea doctorala.

in vederea bunei pregétiri teoretice si practice a doctoranzilor Facultétii noastre, o

parte dintre fondurile destinate Scolilor doctorale vor fi utilizate pentru finantarea
cheltuielilor profesorilor/ cercetatorilor invitati din tara si din strainatate.

Consideram ca atragerea cercetatorilor postdoctorali este esentiald pentru crearea
unui nucleu de resursa umana pentru buna desfasurare a cercetarii in cadrul unitatilor de
cercetare ale Facultatii noastre (Centrul 3B, Centrul de Cercetari Geologice Integrate si
Laboratorul de Microscopie Electronica). Acest deziderat poate fi indeplinit exclusiv in
conditiile existentei unor fonduri dedicate. Aceste fonduri vor fi aduse fie prin eforturile
individuale ale cadrelor didactice, fie sub forma unor fonduri interne ale UBB. De asemenea
se pot prioritiza aplicatiile pentru bursele postdoctorale ale UBB din partea acelor grupuri de
cercetare cu performante validate international. Nu in ultimul rind, se vor mediatiza
competitiile de proiecte pentru cercetatori postdoctorali si respectiv, infrastructura si
echipamentele existente in facultate care ar putea atrage cercetatori din afara UBB pentru
implementarea unor proiecte pe care le coordoneaza.

e Programe transversale:

Programele transversale de doctorat vor fi dezvoltate Tn stransa legatura cu directiile
majore de cercetare de tip STEM+ implementate in cadrul Scolilor doctorale si vor putea
beneficia de toate facilitatile viitoarei platforme SMART InfoBioNano4Health&Innovation.
Astfel de programe doctorale transversale vor urmari crearea unui pol de excelenta nationala
si in Europa de Est pentru generare de cunoastere (research), educatie (training) si
solutii/tehnologii (enterprise) in Stiintele Vietii si ale Naturii cu aplicatii in sanatate (medicina
genomica, nanomedicind, compusi naturali activi), mediu (chimicale ”verzi”, conservarea
mediului, resurse naturale), industrie (biotehnologii, industria extractiva, materiale de
constructii ecologice/amprenta redusa de carbon) si societate (public engagement, servicii de
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analiza, inovare digitala pentru gestionarea bazelor de date biologice, muzee si parcuri
naturale). Acest pol de excelenta ar putea asigura dezvoltarea unor domenii de specializare
inteligenta cum ar fi: domeniul agro-alimentar, cosmetice si suplimente alimentare, sanatate,
materiale noi, tehnologii avansate de productie si tehnologia informatiei si comunicatiilor
asigurand noi locuri de munca si o integrare mai buna a absolventilot nostri pe piata muncii.

e Iinvdtdmant netraditional

in ceea ce priveste Tnvitdmantul netraditional, directiile de dezvoltare ale Facultatii
noastre vor fi pe trei planuri:
» mentinerea si dezvoltarea programelor de invatamant la distanta cu frecventa
redusa existente in Facultate;
» oferirea de cursuri postuniversitare;
» oferirea de cursuri deschise de popularizare a stiintei catre publicul larg in domeniile
Biologiei, Ecologiei si Geologiei cu subiecte atractive si la ordinea zilei.

n stransa legdtura cu rolul dinamic asumat de citre UBB prin programul ,ProUBB+”,
de a schimba si dezvolta mediul socio-economic, acest proiect va sustine si promova
implicarea membrilor Facultatii in oferirea de servicii pentru comunitate. Astfel, Tn primul
rand, legat de misiunea didactica a programului ,ProUBB+" in formarea profesorilor pentru
fnvatamantul preuniversitar, vor fi incurajate infiintarea de cursuri postuniversitare care sa
actualizeze cunostintele acestora, pentru a raspunde mai bine cerintelor educationale ale
elevilor, aceste cursuri fiind popularizate prin intermediul inspectoratelor scolare. De
asemenea, vor fi oferite cursuri legate de predarea unor activitati practice care au un rol
decisiv in implementarea procesului de invdtare centratd pe elev. In acelasi cadru, se va
sustine initiativele membrilor corpului didactic privind infiintarea de cursuri de formare
profesionala pentru categorii ocupationale in care este necesara perfectionarea
cunostintelor geologice, biologice, ecologice si conexe acestora, astfel de cursuri putand
asigura venituri suplimentare la bugetul Facultatii noastre.

Se vor organiza prelegeri de popularizare stiintifica de catre membrii Facultatii noastre
pe teme de interes pentru publicul larg (teme biologice, ecologice, biomedicale, educatie
pentru sanatate, necesitatea vaccinarii), privind problemele actuale ale omenirii si care sa se
integreze in programul UBB, Studium Generale sau oferite sub forma de MOOC-uri.

e Extensiile universitare

Tn perioada 2020-2024, se va prioritiza dezvoltarea unui laborator in Centrul
universitar al UBB din Resita care sa asigure o mai buna pregatire practica a studentilor nostri
printr-o conectare mai stransa a observatiilor din cadrul practicilor de teren cu cele obtinute
in timpul activitatilor din laborator. Tn acest sens s-a initiat amenajarea Laboratorului de
Biogeografie si Conservare a Biodiversitatii de la Coronini in cadrul Statiunii stiintifice
Danubius a UBB care va deservi discipline aferente specializarilor de licenta si master din
domeniile de Biologie, Ecologie si protectia mediului si Geologie.

De asemenea, se va studia posibilitatea dezvoltarii unor programe de Biologie ambientala in
cadrul extensiilor UBB din zonele Transilvaniei cu populatie majoritara maghiara.
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o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-CREATIE
ARTISTICA

e Granturi de cercetare
Pentru atragerea a mai multor fonduri de cercetare la Facultatea noastra au fost si vor
fi initiate mai multe actiuni-suport care vor avea ca scop cristalizarea directiilor de cercetare
majore in cadrul Centrelor de cercetare aferente Facultatii noastre. Aceste programe suport

vor fi de tipul:
» asigurarea unei infrastructuri moderne de cercetare cu posibilitatea de utilizatori
multipli;
» asigurarea unei atmosfere favorabile activitatilor de cercetare stiintifica in
Facultate.

Asigurarea unei infrastructuri moderne de cercetare se va realiza pe termen mediu
prin dezvoltarea unor laboratoare noi in spatiile existente ale Facultatii. Ca urmare, ne
propunem sa dezvoltam trei laboratoare de stiinta in concordanta cu directiile majore de
cercetare aplicativa dezvoltate Tn cadrul Centrelor de cercetare ale Facultatii.

Astfel, Laboratorul de Ecofiziologie si Ecologie Moleculara in cadrul Scolii Academice
de Stiintele Naturii si ale Vietii va servi pentru cercetarea fundamentala si aplicata in domeniul
Stiintelor Vietii (biologie sistemicd, ecologie/biodiversitate si bioresurse) si Sanatate
(ecotoxicology, bioprospectare). Prin activitatea acestui laborator se va putea integra si
genera cunoastere si expertiza utilizabild la nivelul a cel putin sase facultati: Biologie si
Geologie, Fizica, Chimie si Inginerie Chimica, Stiinta si Ingineria Mediului, Geografie,
Matematica si Informatica. Totodata, acest laborator impreuna cu Laboratorul de Diagnostic
si Bionanotehnologii Terapeutice tintesc spre dezvoltarea unui grup dedicat analizei
informatice a datelor biologice.

n cazul Laboratorului de Diagnostic si Bionanotehnologii Terapeutice in cadrul Scolii
Academice de Sanatate, acesta va integra si genera cunoastere in biologie sistemica,
medicina, stiinta materialelor si nanotehnologii si va propune solutii de diagnostic si
terapeutice inovative. Laboratorul va contribui la consolidarea specializarilor inteligente
(Sanatate, Materiale noi, Tehnologii avansate de productie si Tehnologia informatiei si
comunicatiilor) prin interconectarea cu experti de la UMF, USAMV si UTCN precum si cu
diverse unitati spitalicesti si IMMuri din Cluj-Napoca.

Laboratorul de Cercetare si incercare a Geomaterialelor in cadrul Scolii Academice
de Inginerie si Tehnologie va deservi directii de cercetare aplicativa in urmatoarele domenii:
stiinta materialelor (biomateriale, ceramici etc), depozitarea carbonului, depozitarea
deseurilor radioactive si cu risc ridicat, inginerie civila (materiale de constructii noi,
stabilitatea terenurilor de fundare), infrastructura rutiera (materiale noi pentru infrastructura
rutiera, stabilitatea drumurilor si podurilor etc), resurse energetice, resurse minerale, mediu
si schimbari climatice, paleoclimatologie, patrimoniu cultural etc.

Pe termen lung, prin dezvoltarea si operationalizarea Platformei SMART
InfoBioNano4Health&Innovation (printr-un viitor proiect pe fonduri structurale al UBB) se vor
putea crea premisele formarii unui nucleu de excelenta nationala si est-europeana in
educatie, cercetare si inovare in Stiintele Vietii si ale Naturii care va conecta Biologia si
Geologia (biologia sistemica, biodiversitate, bioresurse) cu Medicina prin intermediul
tehnologiilor computationale si ingineresti (bioinformatica, biostatistica, ingineria) asigurand
dezvoltarea specializarilor inteligente (Sanatate, Materiale noi, Tehnologii avansate de
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productie si Tehnologia informatiei si comunicatiilor) prin interconectarea cu experti de la
celelalte universitati clujene, precum si cu diverse unitati socio-economice locale.

Pentru asigurarea unui climat favorabil cristalizarii unor directii de cercetare comune
in cadrul Facultatii se vor intreprinde urmatoarele actiuni prin intermediul comisiei de lucru
subordonate Prodecanului responsabil cu cercetarea stiintifica:

- organizarea de intruniri stiintifice periodice ale cadrelor didactice si ale doctoranzilor
Facultatii noastre care sa faciliteze coagularea intereselor stiintifice in idei comune pentru
viitoare propuneri de proiecte de cercetare competitive;

- organizarea unor manifestari stiintifice ale studentilor si cadrelor didactice cu invitati
externi, Tn vederea promovarii rezultatelor cercetarii stiintifice asigurand cresterea vizibilitatii
Facultatii noastre si deschiderea unor noi perspective de colaborare (ex., Simpozionul anual
BIO.T.A, simpozioanele periodice ale Departamentelor de Geologie si Biologie si Ecologie a
Liniei Maghiare);

- consolidarea Scolilor Doctorale de Biologie Integrativa si de Geologie Teoretica si Aplicata
prin strategiile mentionate anterior.

Cercetarea fundamentala din cadrul Facultatii va fi sustinuta prin promovarea la nivelul
conducerii UBB a necesitatii sustinerii financiare a acestui tip de cercetare prin intermediul
creadrii unor fonduri interne pe modelul finantarii institutelor de cercetare prin programele
nucleu.

e Multi/inter/transdisciplinaritate in cercetare

Asigurarea unei infrastructuri unitare si a unei baze materiale corespunzatoare care
sa deserveasca pe langa activitatile didactice, si activitatile de cercetare stiintifica din cadrul
unitatilor de cercetare ale Facultatii noastre, va fi un demers realizabil doar cu sprijinul
conducerii Universitatii. Acest demers va putea asigura implementarea strategiei STEM+ la
nivelul UBB care se poate indeplini doar in stransa legatura cu dezvoltarea domeniilor de
cercetare oferite de catre Facultatea noastra. Astfel, asigurarea bazei materiale, a
infrastructurii si a echipamentelor necesare activitatilor de cercetare prin dezvoltarea
laboratoarelor de cercetare mentionate mai sus, vor putea fi completate cu cele oferite prin
dezvoltarea Platformei SMART InfoBioNano4Health&Innovation in cadrul UBB care va oferi si
laboratoare de cercetare-dezvoltare, incubatoare pentru gasirea celor mai fezabile idei spre
agentul economic, dar si statii pilot pentru transferul tehnologic.

in cazul dezvoltdrii unor directii de cercetare aplicativd care asigurd rezolvarea
inovativa a unor probleme practice pentru agentii economici, se va incuraja initiativele
membrilor Facultatii de a atrage surse de finantare private sub forma de premii sau participari
la dotarea de laboratoare etc.

Pe langa aceste laboratoare de cercetare, cercetarea aplicativd desfasurata in
Facultatea noastra poate beneficia de infrastructura oferita de Laboratorul de NanoBiolnfo
care va fi creat in Unitatea Integrata de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv al UBB.

Nu in ultimul rand, pentru implementarea strategiei STEM+ in componenta de
educatie se vor aplica urmatoarele directii de actiune:

- introducerea de cursuri/module in cadrul unor cursuri existente cu privire la sistemul
STEM+;

- stimularea organizarii de seminarii si cercuri stiintifice pentru studenti pe teme multi-
si transdisciplinare;
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- organizarea de concursuri cu premii pentru studenti pe teme de cercetare multi- si
transdisciplinare care asigura rezolvarea inovativa a unor probleme practice pentru agentii
economici etc.

e Unitadti de cercetare

Unul dintre obiectivele prioritare ale acestui proiect de facultate este asigurarea unei
infrastructuri unitare si a unei baze materiale corespunzatoare care sa deserveasca pe langa
activitatile didactice, si activitatile de cercetare stiintifica din cadrul unitatilor de cercetare ale
Facultatii noastre. Dezvoltarea noilor laboratoare prin participarea Facultatii noastre n
proiecte de cercetare sau infrastructura ar permite includerea acestor laboratoare in centre
noi sub umbrela Scolilor academice asigurand dezvoltarea unor directii noi de cercetare unice
in tara siin Europa de Est. In acest context, in toate unitatile de cercetare ala Facultatii noastre
(incluzand si cele existente, Centrul 3B, Centrul de Cercetari Geologice Integrate si Laboratorul
de Microscopie Electronicd) se va sustine la nivelul conducerii Universitatii, necesitatea
angajarii de personal de cercetare stiintifica si de personal tehnic care sa asigure
manipularea echipamentelor nou achizitionate. De asemenea, in cadrul acestor centre vor fi
fncurajate dezvoltarea acelor grupuri de cercetare validate prin vizibilitate internationala.

Nu Tn ultimul rand, va fi incurajata stabilirea unor acorduri de colaborare pe teme
de cercetare cu institute de profil din tara si strainatate. Tot in cadrul acestor centre se vor
face demersurile pentru acreditarea unor laboratoare care pot oferi servicii pentru diversi
agenti socio-economici. De asemenea, aceste servicii ar putea asigura premisele pentru
crearea unor fonduri pentru intretinerea si repararea echipamentelor de cercetare.

e Noi directii

Noile directii de cercetare dezvoltate trebuie sa se incadreze prioritar in domeniile de
specializare inteligenta (bioeconomie, sanatate, bioconservare, tehnologia informatiilor si
comunicatiilor, resurse energetice, solutii oferite pentru schimbari climatice etc). Ca urmare,
in acord cu interesele stiintifice prioritare ale majoritatii membrilor corpului didactic se impun
urmatoarele directii majore de cercetare:

» Explorarea biodiversitatii ecosistemelor naturale si antropizate pentru oferirea de
solutii prietenoase cu mediul ("verzi”) care pot fi dezvoltate la nivel local/regional (de ex.,
producerea de biocombustibili, de biomasa algala pentru extractia de compusi chimici cu
valoare nutritiva, solutii bioeconomice etc.);

» Explorarea biodiversitatii endemice sau amenintate a Romaniei in vederea dezvoltarii
unor solutii conservare, gestionare durabild si management al ariilor protejate, de stocare si
gestionare a datelor biologice derivate din genomurile speciilor rare/endemic sau protejate;

» Dezvoltarea unor terapii tintite personalizate pentru afectiuni oncologice si alte boli
inflamatorii cronice si a unor servicii de diagnostic molecular al unor boli genetice rare, boli
virale si diverse boli cronice;

» Studiul geomaterialelor in vederea oferirii de solutii pentru reducerea poluarii
mediului, industria materialelor de constructii, infrastructura rutiera, resurse energetice,
resurse minerale etc.

Aceste directii de cercetare sunt insa sustinute partial de programele de nivel licenta,
masterat si doctorat existente Tn cadrul Facultatii, fiind necesare noi specializari de master in
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vederea implementdrii lor (ex. masterat in ”Biogeochimie” sau ”Biologia schimbarilor
climatice”, ,Conservarea resurselor naturale”. Abordarea primelor unor trei teme de

xn

cercetare impune necesitatea infiintarii unei specializari de master in ,Bioinformatica” care
este, in prezent, un domeniu trans- si interdisciplinar de care depinde dezvoltarea cercetarii
in Stiintele Vietii cu implicatii directe in Sanatate, Agricultura, Mediu, Industrie.
Implementarea acestor directii de cercetare care implica analiza informatica a datelor
biologice ar permite si dezvoltarea unui hub bioinformatic regional (Transilvania) care sa
dezvolte capacitatea de a oferi servicii catre comunitate (training in bioinformatica, servicii
de analiza bioinformaticd) format dintr-un nucleu de 4-5 experti bioinformaticieni. Analizele
bioinformatice sunt, la acest moment, o abordare moderna, absolut necesara in procesarea
unui imens numar de date biologice (genetice, in special) si in generarea de informatii utile
pentru descoperirea de medicamente, diagnosticul bolilor, identificarea microorganismelor
patogene, optimizarea productiilor agricole si a bioproceselor care utilizeazd organisme
intregi sau enzime imobilizate etc.

e Reviste stiintifice ale UBB

Facultatea de Biologie si Geologie detine urmatoarele reviste stiintifice: Studia
Universitatis Babes-Bolyai seriile Biologia si Geologia si Contributii Botanice, toate fiind deja
vizibile in Web of Science (All Databases). Prin acest proiect se incurajeaza mentinerea unor
standarde de selectie si editare ridicate in vederea obtinerii unui factor de impact si se
militeaza pentru gasirea de resurse interne, la nivelul Universitatii, pentru sustinerea lor
financiara in vederea includerii lor in baza de date Science Citation Index Expanded si respectiv
obtinerea unui factor de impact masurabil de catre Journal Citation Reports (JCR). Desi efortul
facut pana in prezent de catre persoanele implicate in procesul editorial este deosebit, fara o
profesionalizare a intregului proces editorial va fi foarte dificila accederea ulterioara a acestor
jurnale stiintifice in categoria celor evaluate de catre JCR.
Ca si strategii de dezvoltare a acestor reviste, se mentioneaza:

» Standardizarea procesului editorial, prin aderarea la sistemul OJS (Open Journal
Systems), care reprezinta un instrument gratuit de management al procesului publicare
pentru jurnale stiintifice, dar care necesita operare si mentenanta de specialitate, operatiuni
ce ar putea fi asigurate de inginerul de sistem al Facultatii de Biologie si Geologie in urma unui
training dedicat;

» Implicarea cadrelor didactice din Facultate si a colaboratorilor internationali in
procesul editorial si stabilirea unor editori pentru subdomenii specifice;

» Urmarirea citdrilor revistelor Facultatii in reviste ISI prin cresterea vizibilitatii revistelor
pe plan international, prin colaborari cu specialisti internationali din diferite domenii si
invitarea lor de a superviza editarea si/sau evaluarea unor manuscrise cu un anumit specific;

» Diseminarea in randul cercetdtorilor internationali a lucrarilor publicate in revistele
Facultatii si invitarea specialistilor strdini si romani sa publice in aceste reviste.

Nu Tn ultimul rand, pentru o educare a publicului larg privind problemele globale ale omenirii
se va studia posibilitatea infiintarii a unei reviste online a Facultatii de Biologie si Geologie in
care sa se publice astfel de articole de popularizare.

e Biblioteci
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n ceea ce priveste fondurile de carti de specialitate achizitionate de cétre bibliotecile
Facultatii noastre se vor realiza demersuri catre BCU pentru reluarea achizitiilor de carte de
specialitate striind. in acest sens, prin intermediul Comisiei de lucru pentru activitatea
didactica s-au centralizat liste de carti importante de achizitionat. De asemenea, se va stimula
prin intermediul cadrelor didactice, popularizarea intre studenti a utilizarii surselor credibile
pentru bibliografia de specialitate. Tot in cadrul bibliotecilor se vor organiza sesiuni de
instruire a studentilor in privinta formatelor bibliografice si a utilizarii citarilor in textele de
specialitate. De asemenea, se vor solicita crearea unor baze de date electronice pentru fiecare
biblioteca a Facultatii noastre.

o Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

Tn stransa legaturd cu rolul dinamic asumat de citre UBB, prin programul ,ProUBB+”,
de a schimba si dezvolta mediul socio-economic, acest proiect va sustine si promova
implicarea membrilor Facultitii in oferirea de servicii pentru comunitate. in acest sens, s-a
instituit in Facultatea noastra, o comisie de lucru pentru relatia cu mediul socio-economic
(subordonata Prodecanului responsabil pentru relatia Facultatii cu comunitatea) care a
stabilit urmatoarele obiective majore pentru intarirea relatiilor Facultatii cu societatea:

» Crearea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic
» Corelarea competentelor absolventilor cu cererea de pe piata muncii.

Crearea si dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic se va indeplini prin
urmatoarele actiuni: popularizarea ofertei educationale, astfel incat sa ofere mediului
economic informatii despre programele de studii existente in cadrul Facultatii; crearea
conditiilor si realizarea de parteneriate intre Facultate si agenti economici, institutii publice si
centre de cercetare pentru a sustine derularea practicii studentilor; informarea studentilor
despre ofertele de munca, internship-uri si burse; crearea si actualizarea permanenta a unei
baze de date cu ofertele de locuri de munca de pe plan local (pe site-ul Facultatii); informarea
studentilor si absolventilor, (in colaborare cu organizatiile studentilor), despre nomenclatorul
meseriilor si competentele necesare.

Corelarea competentelor absolventilor cu cererile de pe piata muncii se va concretiza
prin urmatoarele actiuni: sustinerea/ promovarea actiunilor de voluntariat ale studentilor in
cadrul unor insitutii si ONG-uri de specialitate; identificarea unor cursuri de formare
profesionala pentru categorii ocupationale in care este necesara perfectionarea cunostintelor
geologice, biologice, ecologice si conexe acestora.

Legat de actiunile de voluntariat, se remarca spiritul civic de implicare al studentilor
nostri (specializdrile de master in Biologie medicald si Biotehnologie moleculard (mai mult de
20 de studenti) care au participat la monitorizarea pandemiei de COVID-19 prin actiuni de
voluntariat desfdsurate in laboratoare medicale.

Legat de misiunea didactica a programului ,,ProUBB+” in formarea profesorilor pentru
invatamantul preuniversitar, va fiincurajata actiunea de infiintare de cursuri postuniversitare
care sa actualizeze cunostintele acestora, pentru a raspunde mai bine cerintelor educationale
ale elevilor.

Pentru crearea unui cadru cat mai familiar pentru intalniri periodice cu agentii socio-
economici se va amenaja un spatiu de dezbateri si recreere in Cladirea Muzeului Zoologic,
Science Caffe din proiect FDI al UBB (Director de proiect, Prorector Marko Balint).

”n L
|
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Totodata, pentru cresterea interactiunilor dintre Facultate si partenerii economici,
laboratorul de tip STEM va putea asigura o completare a practicii derulate in institutiile
partenere (laboratoare medicale sau laboratoare de cercetare), in care partenerii de practica
pot efectua instruirea studentilor asigurand astfel o facilitare a tranzitiei de la educatie la
piata muncii. De asemenea, acest laborator poate servi in perioada pandemiei ca un laborator
de testare pentru COVID-19 pentru membrii comunitatii UBB.

Nu in ultimul rand, laboratoarele Facultatii noastre care se incadreaza armonios in
strategia STEM+ contribuind la consolidarea unor domenii de specializare inteligenta au
potentialul de a oferi o gama foarte larga de servicii pentru mediul socio-economic cum ar fi:
servicii pentru testari ecotoxicologice precum evaluarea toxicitatii nanomaterialelor (grafene,
nanotuburi, nanofibre) sau a polimerilor sintetici folositi in constructii sau in telecomunicatii;
servicii de testare a toxicitatii materialelor de constructii si vopsele pe baza de dioxid de titan
(TiOy), dioxid de siliciu (SiO3), oxid de zinc (Zn0O), argint (Ag); servicii de testare a toxicitatii
produselor pe baza de (bio)plastice; servicii de testare a toxicitatii produselor de curatare
chimice/biologice, monitorizarea poluarii mediului prin testare de markeri de stres oxidativ
la nevertebrate/ vertebrate, servicii de diagnostic molecular al unor boli genetice rare, boli
virale si diverse boli cronice; analize microchimice ale unor geomateriale, determinarea unor
proprietati fizice si mecanice ale rocilor, analize micropaleontologice, servicii de consultanta
oferite unor parteneri economici din industria materialelor de constructii, industria extractiva
etc. Prin dezvoltarea grupului de Bioinformatica, se poate dezvolta un proiect de digitalizare
a muzeelor clujene si regionale (Oradea, Bistrita-Nasaud, Alba lulia, Sibiu) atdt pentru
facilitarea experientei virtuale a vizitatorilor, cat si pentru arhivarea digitala a colectiilor
acestora. De asemenea, acest grup va putea fi implicat in analize si training oferite
laboratoarelor/ clinicilor genetice, companiilor, institutelor/  firmelor din
agricultura/zootehnie si biotehnologii; in sustinerea dezvoltarii de IMMuri (orientate pe
dezvoltare de softuri bio-medicale, biotech, dezvoltare de medicamente, in concretizarea
Proiectului Genomului Populatiei Romaniei (cu relevanta pentru diagnosticul medical si
dezvoltarea medicinii genomice sau “medicinii personalizate” aplicabile populatiei Romaniei),
proiecte genomice pentru specii rare/endemice/ de importanta economica pentru Romania
(cu relevanta in conservarea biodiversitatii, dar si Tn agricultura/ zootehnie asistata de
genomica), dezvoltarea de solutii software bioinformatice si/sau baze de date biologice
pentru mediul economic (medicina, agriculturd/ zootehnie, industria farmaceutica si biotech).

Se va dezvolta o strategie privind educarea societatii moderne invadata de excesul
informational, dar si de stiri si informatii false (fake-news, fake-science), aceasta strategie
incadrandu-se perfect in spiritul programului ProUBB+ cu privire la imaginea UBB care
“trebuie construita astfel incat sa reflecte calitatea reald a acesteia, de citadeld a stiintei,
culturii si eticii, un partener si o busola a societatii”. Astfel se vor organiza prelegeri de
popularizare stiintifica de catre membrii Facultatii noastre pe teme de interes pentru publicul
larg privind problemele actuale ale civilizatiei.

Cresterea vizibilitatii si promovarii Facultatii noastre in vederea atragerii viitorilor
studenti se va realiza prin urmatoarele actiuni: crearea unui nou site al facultatii — (se va
finaliza in aprilie 2021); crearea unui canal youtube, de conturi Instagram si Twitter;
promovarea admiterii la toate programele de licenta si master prin comunicate de presa,
invitatii TV, retele sociale etc.), organizarea unor prelegeri de popularizare a unor teme de
cercetare stiintifica ale cadrelor didactice, in unitati de finvatamant preuniversitar;
organizarea unor evenimente cu prezenta publicului larg, eventual pentru copii si adolescenti
(Portile Deschise, Biologia Moleculara pentru toti — demonstratii practice); Implicarea
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cadrelor didactice dar si a studentilor in proiecte de tipul “Scoala altfel”, implicarea si
sustinerea de activitati pentru elevi la scolile de vara (care pot sau ar putea fi organizate si de
Facultatea noastra).

De mentionat cd aceste strategii aplicate intensiv in intervalul mai-iulie 2020 si-au dovedit
deja eficienta prin constatarea unei cresteri semnificative a numdrului de studenti atét la nivel
licentd, cét si la master in admiterea din anul 2020-2021 comparativ cu admiterea din anul
anterior (o crestere medie a numdrului de studenti inscrisi in anul | cu peste 20% si pentru
anumite specializdri, cu peste 40%).

Pe langa aceste strategii, Facultatea noastra isi va deschide portile pentru a permite
accesul elevilor pasionati de Biologie si Geologie la infrastructura si echipamentele aflate in
dotarea laboratoarelor noastre. Se vor invita grupuri de elevi si profesori din mediul
preuniversitar sa participe la lucrarile practice alaturi de studenti sau sa efectueze lucrari
practice sau chiar stagii de vara in grupurile de cercetare din Facultate. Primirea in stagii de
practica in timpul verii a elevilor interesati de o cariera in domeniul Biologiei sau Geologiei s-
a realizat si pana acum in cazul unor licee private (de ex, Transylvania College din Cluj-
Napoca). De asemenea, elevii pot fi invitati si la practicile de teren, cand ele se organizeaza in
jurul orasului. De asemenea, vom initia dezvoltarea unei retele de ”“laboratoare mobile”,
destinate popularizarii stiintei, si initierea unor actiuni comune interconectand scoala-
societatea-universitatea. Toate aceste tipuri de activitati care implica participarea activa a
elevilor pot in final contribui la definitivarea orientérii lor profesionale. intirirea legaturilor
de durata cu inspectoratele scolare judetene, prin intermediul inspectorilor de specialitate de
biologie si geografie (in special din Transilvania, dar si din bazinele extracarpatice de unde
avem Tn mod constant studenti) ar putea asigura transmiterea informatiilor, cu privire la
aceste actiuni de popularizare, catre toti profesorii de biologie/geografie din licee si apoi
implicit spre elevi. Nu in ultimul rand Facultatea noastra se va implica in pregatirea de loturi
olimpice nu numai de Biologie dar si de Stiintele Pamantului.

in afard de actiunile comisiei de lucru a Facultatii privind relatia cu mediul socio-
economic, se va stimula implicarea activa atat a asociatiilor studentesti din facultate si UBB
(de ex. OSpN, OSUBB), cat si a absolventilor nostri (Alumni) in realizarea unor testimoniale, in
diseminarea informatiilor referitoare la oportunitatile oferite de programele de studio, dar si
in organizarea unor evenimente (workshop-uri, scoli de vara de tipul Junior Summer School).

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

Toate actiunile sus-mentionate nu pot fi realizate fara o consolidare a departamentelor
acestei Facultati si o sustinere a colaborarii dintre ele. Tn contextul creérii noilor specializri,
siTn logica unei universitati world-class, va fiincurajata o politica de selectie a resursei umane
pentru ocuparea unor pozitii academice noi, atat dintre membrii personalului didactic si de
cercetare deja angajat la Universitatea noastra, cat si dintre absolventii proprii, cadre
didactice si cercetatori din diaspora si/ sau din mediul academic national/ international.
Aceasta politica de resurse umane va fi elaborata de catre fiecare director de departament in
functie de specializarile de studii existente si nou create, strategia de dezvoltare a fiecarui
departament si piramida optima a ierarhiei academice.

De asemenea, se vor implementa urmatoarele masuri de crestere a calitatii resursei
umane in Facultatea noastra:
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» definirea profesurii: pentru acordarea titlului de ,Profesor” este esentiala pe langa
calitatea de conducator de doctorat titular si demonstrarea capacitatii de a forma sia conduce
grupuri de cercetare cu doctoranzi si cercetatori postdoctorali pe teme de cercetare originale
cu impact international;

» atragerea si angajarea de personal de cercetare stiintifica si de personal tehnic care
sa asigure manipularea echipamentelor nou achizitionate;

» avandin vedere specificul experimental al domeniilor dezvoltate in Facultatea noastra
se impune angajarea de personal tanar cu o pregatire solida teoretica si practica si care sa
sustina multitudinea de activitati de laboratoare didactice;

» angajarea de personal auxiliar: laboranti, tehnicieni cu studii superioare de
specialitate (in domeniile deservite) si cu pregatire adecvata in disciplinelor pe care le
deservesc.

in stransd concordantd cu prevederile programului ProUBB+ privind cresterea
calitatii conditiilor de munca a resursei umane se vor implementa urmatoarele obiective:

»  asigurarea unor conditii de munca decente prin dotarea cu infrastructurd si
echipamente moderne, de calitate si sigure in laboratoarele didactice si de cercetare;

»  corelarea cerintelor academic-administrative cu resursele aflate la dispozitie prin
asigurarii functionarii corespunzatoare a structurilor si comisiilor de lucru ale Facultatii;

» cresterea calitatii vietii si a satisfactiei profesionale la locul de munca.

n acest sens, membrii Facultatii vor fi incurajati si adopte traiectorii de carierd academicd in
functie de vocatie si interese de dezvoltare profesionald. De asemenea se va promova
implementarea unui climat favorabil dezvoltarii si sa valorificarii resursei umane care sa
sprijine interesele didactice si cele stiintifice ale membrilor corpului didactic pentru
desfasurarea unui proces educational optim si modern, centrat pe student, generator de
competente si modelator de caractere, capabil sa asigure dezvoltarea Facultatii in armonie cu
cerintele mediului socio-economic regional si national.

De asemenea se va avea In vedere integrarea tuturor membrilor Facultatii
respectand legislatia in vigoare si principiul incluziunii ca abordare socio-academica in UBB.
Nu Tn ultimul rand, in spiritul promovarii Traditiei si Excelentei la Facultatea noastra, cadrele
didactice retrase din activitate vor reprezenta o resursa umana si motivationala pentru noi,
fiind invitati ca si consultanti pe teme stiintifice, dar si la evenimentele corpului didactic, cat
si pentru a tine prelegeri si cursuri tematice pentru studenti.

Implementarea noilor directii de cercetare si programe de studii, precum si
dezvoltarea celor trei Scoli Academice nu se poate realiza fara o strategie de deschidere a
Facultatii noastre spre cadrele didactice/cercetatorii internationali. Astfel vor fi stimulate
colaborarile Tn cadrul unor proiecte internationale cat si invitarea acestor cercetatori la
evenimentele organizate in Facultate. n acest sens, se vor sprijini, prin intermediul Centrului-
suport al UBB (,,CeSO UBB 2020”), actiunile cadrelor didactice de cautare de parteneri externi,
cautarea apelurilor, redactarea siimplementarea proiectelor de cercetare si inovare finantate
n competitiile programului-cadru Orizont 2020. Se va stimula implementarea statutului de
cercetator colaborator pentru colaboratori externi ai cadrelor didactice din tara si strainatate.
Se vor cultiva si dezvolta relatiile de colaborare cu universitati/institute internationale prin
programul Erasmus+, Marie Curie atat Tn ceea ce priveste mobilitatea cadrelor didactice cat
si a doctoranzilor. Tn contextul internationalizarii cursurilor doctorale implicarea unor
colaboratori externi in predarea modulara a acestor cursuri va contribui atat la cresterea
calitatii programelor doctorale dar si la implementarea doctoratului european in facultate.
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O resursa umana capabild sa sprijine Facultatea noastra sunt alumni. Facultatea de
Biologie si Geologie are un numar mare de absolventi care ar putea fi implicati atat in viata
academica a comunitatii noastre, cat si in popularizarea oportunitatilor oferite de Facultate.
Acesti absolventi pentru care UBB ramane Alma Mater, au raspuns intotdeauna solicitarilor
noastre oferind stagii de practica, oportunitati de voluntariate in diferite institutii
(laboratoare medicale, institute de cercetare, consilii locale si judetene, ONG-uri, companii in
diferite ramuri industriale, unitati de invatamant preuniversitar) unde acestia activeaza. Un
suport important Tn atragerea de noi studenti au avut testimonialele acestor absolventi cu
privire la alegerea acestei Facultati care au fost popularizate pe paginile de socializare ale
Facultatii.

Contactarea alumnilor plecati la studii in strdindtate sau care conduc grupuri de
cercetare in afara tarii, invitarea sau premierea lor in cadrul evenimentelor organizate in
Facultate, sau implicarea lor in predarea unor cursuri sau laboratoare, sunt cateva dintre
strategiile de fidelizare care urmeazi si fie implementate. In acest sens se lucreazd la crearea
unei baze de date cu alumnii Facultatii si se va elabora un regulament cu privire la relatia
fostilor absolventi cu Facultatea. Nu in ultimul rand, se vor intreprinde intalniri de tipul
»Model de cariera UBB”, prin care fosti absolventi sa aiba posibilitatea de a se ntalni si
discuta periodic cu studentii actuali sau cadrele didactice.

Asa cum am subliniat anterior, acest proiect isi propune o mobilizare a intregii
comunitati a Facultatii pentru a contribui impreuna, la atingerea scopului vizat de catre
Universitate privind dezvoltarea celor trei laturi academice, si anume educatia, cercetarea
stiintifica performanta, si oferirea de servicii catre comunitate care in final sa asigure
dezvoltarea unui invatamant centrat pe student. De aceea, se vor consulta potentialii
angajatori in elaborarea planurilor de invatamant ale actualelor si viitoarelor specializari de
studii pentru a asigura o integrare cat mai buna a absolventilor nostri pe piata muncii. Crearea
acestor programe interdisciplinare va asigura, pentru studentii nostri, posibilitati de
dezvoltare a unor cariere nationale si internationale. Nu in ultimul rand, dezvoltarea unei
educatii centrate pe student implica modernizarea procesului didactic prin introducerea de
noi metode de predare in concordanta cu cerintele invatamantului international bazate pe
invatarea prin descoperire/ problematizare si predarea activa. Este cunoscut faptul c3
succesul acestor metode moderne de predare este asigurat numai prin exemplificare in cadrul
laboratoarelor didactice. De aceea se va acorda o atentie deosebitda modernizarii
infrastructurii destinate spatiilor didactice.

Considerand studentii ca parteneri in procesul educational, implicarea lor evaluarea
prestatiei didactice a membrilor Facultatii va fi valorificata in vederea optimizarii procesului
didactic. Astfel, rezultatele acestor evaluari vor putea fi valorificate in cazul propunerilor
pentru gradatii de merit, pentru premiile UBB si respectiv, pentru granturile interne ale
Universitatii pentru dezvoltarea profesionala didactica. Un rol important in numirea tutorilor
de an il reprezinta aceste evaluari ale cadrelor didactice de catre studenti. Astfel, pentru o
relationare optima a studentilor cu tutorii de an, au putut primi aceasta calitate, doar cadrele
didactice care au obtinut o evaluare foarte buna a prestatiei didactice de catre studenti. Nu
in ultimul rénd, prin intermediul comisiei de lucru cu privire la relatia cu studentii, se vor defini
atributiile tutorilor de an, acestora revenindu-le rolul de a organiza intalniri periodice cu
studentii pentru discutarea problemelor intampinate in procesul educational cat si pentru
identificarea cauzelor si prevenirea abandonului scolar.

n plus, se va amenaja dintr-un grant FDI, un spatiu de discutii pentru studenti in scopul
cresterii coeziunii de grup si a simtului de apartenenta la un grup —Science caffe,si care ar
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putea fi folosit pentru a crea un climat non-formal al discutiilor dintre studentii cu risc de
abandon si tutorii de an.

Un rol important in prevenirea abandonului scolar il au proiectele oferite de centrele
suport ale UBB, CCARMA si Centru de consiliere Student Expert in colaborare cu facultatile.
Un astfel de proiect de tip Student to Student va oferi training in ceea ce priveste relationarea
tutore-student asigurand cresterea angajamentului studentilor, a motivatiei, a formarii si
valorizarii identitatii de student UBB. Nu in ultimul rand, rolul de cultivare a sentimentului de
apartenenta la comunitatea UBB in mentalitatea studentilor revine tuturor cadrelor
didactice.

Deoarece studentii participa activ nu numai la procesul educational. dar siin procesele
decizionale ale Facultatii, ei sunt reprezentati atat in Consiliul Facultatii, cat si in comisiile de
lucru, participand la elaborarea regulamentelor, procedurilor interne si la toate actiunile care
privesc reglementarea si gestionarea activitatilor academice.

II1. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

n spiritul programului ProUBB+ acest proiect de facultate militeazd pentru aceeasi
idee fundamental3 ,,ci administrativul trebuie s3 serveascd academicul”. in conformitate cu
atributiile personalului administrativ si auxiliar prevazute in fisa postului, se vor stabili criterii
de performanta si se va asigura evaluarea periodica, responsabila si transparenta a
activitatii personalului administrativ si auxiliar, pe principiul simetriei cu evaluarea
performantelor corpului didactic si de cercetare. De asemenea, pentru crearea unui climat
favorabil implementarii obiectivelor propuse pentru dezvoltarea celor trei laturi academice
ale Facultatii ca parte integrantda a UBB, acest proiect va sustine o administrare financiar-
contabila in favoarea procesului educativ si de cercetare stiintifica. Ca urmare, se va
promova o administrare financiar-contabild transparenta a Facultatii noastre si se vor limita
deciziile administrative care afecteaza calitatea procesului de invatamant si de cercetare.
Astfel, se va asigura monitorizarea activitatilor administrative in vederea asigurarii unui mediu
optim desfasurarii procesului educativ cum ar fi: gestionarea eficienta a spatiilor, facilitarea
asigurarii reparatiilor echipamentelor aflate in dotarea Facultatii fara afectarea considerabila
a activitatilor didactice si de cercetare, asigurarea aprovizionadrii cu materiale suficiente
pentru igiend si curatenie etc. Se vor incuraja economiile cu utilitatile Facultatii. Pentru
eficientizarea acestor actiuni trebuie instituite in cadrul Facultatii niste reguli de buna
practica in ceea ce priveste activitatea administrativa si financiara. Ca urmare, sub directa
supervizare a Prodecanului responsabil cu asigurarea calitatii in facultate, comisia de
regulamente Tmpreuna cu personalul administrativ vor elabora regulamente si proceduri
(incluzand formulare tipizate) cu privire la toate activitatile administrative si financiare ale
Facultatii si care se vor regasi incarcate pe site-ul Facutatii. Tot pe plan administrativ, se va
stimula si eficientiza functionarea comisiilor de lucru ale Facultatii care sa monitorizeze
desfasurarea activitatilor didactice, de cercetare stiintifica si de relatie cu societatea, ale
membrilor Facultatii.

Fluidizarea si informatizarea transmiterii documentelor va deveni o prioritate a
acestui proiect de facultate. Tn acest sens s-a instituit simplificarea modului de accesare a
granturilor doctorale. De asemenea, o parte dintre platformele de transmitere informatizata
a documentelor au fost deja operationalizate Tn perioada pandemiei si vor fi utilizate si
Tmbunatatite in continuare (cum ar fi platformele create online pentru procesul de admitere,
aplicatii pentru burse, documente de studii). De asemenea, cu sprijinul Directiei Tehnologiei
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Informatiei si Comunicatiilor a UBB se va asigura infrastructura IT care sa asigure conexiune
la internet constanta pentru studenti si cadre didactice, platforme de lucru functionale.

O alta prioritate a acestui proiect este instituirea unei bune si eficiente comunicari
online in cadrul Facultatii. Pentru a evita comunicarea paraleld, este nevoie de o comunicare
piramidala prin folosirea unui sistem electronic de comunicare cu mai multe nivele la nivelul
facultatii.

in conformitate cu programul UBB Goes Green, se vor propune citeva masuri de
dezvoltare sustenabila a Facultatii: achizitionarea de infrastructura si echipamente cu
consum minim de energie; dezvoltarea de proiecte privind implementarea colectarii selective
a deseurilor; studiul posibilitatii accesarii de fonduri pentru amplasarea panourilor solare;
colectarea deseurilor vegetale si obtinerea de compost care ar putea fi ulterior utilizat pentru
Tmbogatirea solurilor din Gradina Botanica sau din jardiniere/alte spatii verzi ale Universitatii;
reducerea numarului de animale folosite in cercetare prin folosirea unor metode/tehnici de
studiu alternative, care vor minimiza si cantitatea de deseuri biologice si amprenta de carbon;
reorganizarea parcarii in zona Gradinii Mikd; montarea de containere dedicate bateriilor si
periodicizarea colectarii deseurilor electrice.

O problema a Facultatii noastre este dispersarea cladirilor dedicate activitatilor
didactice si de cercetare pe aria orasului Cluj-Napoca, cu spatii aflate in sediul central al
Universitatii “Babes-Bolyai”, la Gradina Botanica, cladirea Muzeului de Zoologie si cele din
apropierea sa, cu laboratoare dedicate cercetarii (doctorale, postdoctorale) si masteratelor
de cercetare n zona industriala etc. Acest fapt complica gestionarea coerenta si eficienta a
intregii Facultati. in plus, majoritatea acestor spatii si utilititile adiacente lor sunt vechi, in
unele cazuri fiind inadecvate desfasurarii activitatilor didactice si de cercetare (suprafata
redusa a unor laboratoare, lipsa unor generatoare de curent electric, lipsa unei statii de azot
lichid, a unei camere de depozitare la temperatura joasa etc.), dar si in raport cu numarul
mare de specializari oferite in cadrul Facultati noastre. De aceea, unul dintre obiectivele
prioritare ale acestui proiect este asigurarea unei infrastructuri si a unei baze materiale
corespunzatoare pentru desfasurarea optima a activitatilor didactice si de cercetare. De
aceea, cu sprijinul financiar al conducerii Universitatii, se va institui urmatorul plan de
dezvoltare a infrastructurii si bazei materiale a Facultatii:

- pe termen mediu (2020-2022): dotarea cu mobilier (si/sau reconditionarea celui
existent cu valoare de patrimoniu cultural) si dependinte adecvate a spatiilor destinate
activitatilor didactice; dotarea cu calculatoare, echipamente audio-video a spatiilor
destinate activitatilor didactice; crearea si dotarea laboratorului STEM pentru practica
integrata cu partenerii economici; crearea si dotarea laboratoarelor din bazele de practica
de la Coronini si Arcalia; crearea Laboratorului de NanoBiolnfo din cadrul Unitatii Integrate
de Management si Transfer Tehnologic si Cognitiv al UBB;

- pe termen lung (2022-2024): crearea si dotarea celor trei laboratoare de stiinte din
cadrul Scolilor Academice; inceperea demersurilor pentru amenajarea spatiior pentru
platforma SMART InfoBioNano4Health&Innovation.

IV. SUSTENABILITATE

Sustenabilitatea financiara a Facultatii este fundamentala, dar calitatea procesului
educational si de cercetare stiintifica trebuie sa prevaleze. Trebuie mentionat ca Facultatea
de Biologie si Geologie detine o pondere semnificativa din vizibilitatea internationala a
Universitatii ,,Babes-Bolyai”, fiind clasata pe unul dintre primele locuri privind productia
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stiintifica in ierarhia interna a facultatilor UBB. Ca si cheie a sustenabilitatii pe termen lung ar
trebui sa fie calitatea resursei umane selectate si promovate. O resursa umana implicata,
motivata, si pasionata poate aduce vizibilitate Facultatii noastre ceea ce implicit ar atrage un
numar considerabil de studenti. De asemenea, prestigiul specializarilor de licenta, master si
doctorat ale Facultatii noastre atrage multi studenti din alte regiuni istorice ale Romaniei,
acestia preferand Clujul altor centre universitare din tara, Facultatea noastra fiind una dintre
cele mai apreciate facultati de profil din Romania. Asfel introducerea de noi specializari
interdisciplinare, dar si corelarea educatiei studentilor cu cerintele socio-economice, prin
intermediul programelor de practica vor determina cresterea integrarii absolventilor nostri
pe piata muncii si implicit promovarea oportunitatilor oferite de Facultatea noastra.

Un alt factor cheie al sustenabilitatii financiare este atragerea de fonduri prin
intermediul proiectelor structurale, sponsorizari din partea agentilor economici care ar
permite dotarea corespunzatoare a spatiilor Facultatii si in final pregatirea practica adecvata
cerintelor pietei muncii.

Nu in ultimul rand, asigurarea de finantare din fonduri extrabugetare prin crearea
unor cursuri postuniversitare/ de formare sau dezvoltarea unor pachete de servicii oferite

catre mediul socio-economic, pot contribui financiar la sustenabilitatea pe termen lung a
Facultatii.

Data Decan
23.11.2020 Prof. Dr. Manuela Banciu
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