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Actualtul Plan Strategic (PS) expune orientarea Facultatii de Biologie si Geologie din
cadrul UBB pe domeniile principale de activitate: invatamant, cercetare, cooperare cu
societatea si propune politicile de suport pentru sustinerea obiectivelor expuse. PS se
detaliaza in Strategii Sectoriale si Planuri Operationale anuale care cuprind actiunile si
masurile detaliate.

“EDUCATIE”

I. Scopuri strategice

Scopul strategic 1. Imbunététirea calitatii procesului de predare - invatare si evaluare
academic3 la nivel licentd/master/doctorat

Necesitatea concentrarii activitatii educationale pe student.

Strategii specifice:

- Elaborarea si aplicarea de noi metode didactice de predare-invatare adecvate domeniilor
existente in facultatea noastra, respectiv biologie, mediu, inginerie aplicata si geologie
diseminate in cadrul corpului profesoral si de cercetare al facultatii

- Formarea unor competente generale pentru studentii facultétii, care sa ridice gradul de
adaptare al absolventilor la piata muncii si s Tmbunatateasca gradul de insertie al acestora.

Obiectivul 1: Formarea continua si imbunatatirea prestatiei personalului didactic

Indicatori de performanta:

e numérul de module de perfectionare lingvistica si pedagogicd absolvite de personal

» distributia normala a rezultatelor studentilor/doctoranzilor la examene (semestriale, de
absolvire, referate doctorat etc)

e rezultatele evaluarii anuale a prestatiei cadrelor didactice de catre studenti

¢ gradul de acoperire al disciplinelor cu materiale didactice proprii



Obiectivul 2: Formarea deprinderilor practice (activititile de cercetare: sursid de
dezvoltare profesionala §i metoda completiva a procesului de predare — invatare)

Indicatori de performanta:

* numarul total de studenti cuprinsi Tn grupuri de cercetare/echipe de proiect raportat la
numar total cadre didactice implicate in acestea

Scopul strategic 2: Ajustarea programelor educationale la cerintele actuale ale pietei
fortei de munca '
In vederea mentinerii numarului de studenti, se impune adaptarea programelor de studii la
modificarile socio-economice, dinamica economica zonald, modificarile cererii/ofertei pe piata
fortei de munca.
Strategii specifice:
- perfectionarea metodicii de pregatire la Tnvét,émént cu frecventa redusa, in special pentru
disciplinele experimentale
- dezvoltarea si perfectionarea unor programe de pregétire tehnologica, in domeniul
ingineriei
- dezvoltarea gandirii orientate spre rezolvarea problemelor practice
- reorientarea abordarii studiilor masterale si doctorale in functie de cererea pietei de munca
si a problemelor stiintifice relevante pe plan international

Obiectivul 1: Diversificarea ofertei de programe a Facultitii de Biologie si Geologie

Indicatori de performanta:

¢ numarul de programe de invatdmant unice in zona (Transilvania) sau in tard (Romania),
pe nivele de formare, la nivel de facultate
¢ numarul de programe de studii cu frecventa redusa FR

Obiectivul 2. Dezvoltarea studiilor de inginerie pe domenii noi, de nis&

Indicatori de performanta:

* numaérul de programe de studiu Tn domeniul ingineriei
¢ numarul si procentul de studenti participanti la programele de studiu Tn inginerie
» procentul studentilor participanti in programele Institutului de Tehnologie

Obiectivul 3: Adaptarea la cerintele pietei fortei de munca cu scopul oferirii nu numai a
cunostintelor de specialitate dar $i a deprinderilor antreprenoriale

Adaptarea studiilor in raport cu piata muncii este deosebit de importanta si consta Tn formarea
de competente de specialitate si competente transferabile de baza, la nivelul studiilor de
licenta in primul rand. Adaptarea la piata muncii este de dorit sa se faca si prin diversificarea
programelor de studii de master si doctorat.



Indicatori de performanta:

numarul de absolventi angajati in decurs de 1 an de la absolvirea studiilor
numarul de absolventi inserati in domeniu pe piata fortei de munca
numarul de ofertanti de locuri de munca Tn intervalul 3-5 ani de la absolvirea studiilor

numarul de splnoff-url ale FACULTATII DE BIOLOGIE $I GEOLOGIE dezvoltate de
absolventi

Obiectivul 4. Formarea unor cetateni activi civic, dinamici, inovativi, capabili sa rezolve
probleme practice, capabili s& lucreze in echipa

Acest obiectiv se poate realiza prin asezarea procesului de predare in toate domeniile pe
bazele teoriei moderne a educatiei. Splntul de lucru in echipa se poate promova si prin
incurajarea activitatilor sportive de echipa.

Indicatori de performanta:

» procentul de seminariiflucrari practice in cadrul curricula
» procentul de aplicatii Tn subiectele de examinare
» procentul de studenti cu activitati in ONG-uri

Obiectivul 5. Amplificarea ponderii studiilor masterale si doctorale
Participarea activa a Facultéti de Blologie si Geologie la construirea societatii bazate pe

cunoastere se face prin cercetare, dar si prin crearea de absolventi cu cunog.tmte avansate in
toate domeniile specifice.

Indicatori de performanta:
¢ procentul de studenti Tnscrigi la masterat si doctorat
* numarul de masterate de performanta

Scop strategic 3. Internationalizarea studiilor la FACULTATEA DE BIOLOGIE Sl
GEOLOGIE

Demografia in scadere, competitia deschlsa cu universitatile din spatiul european va cere ca
numarul de studenti proveniti din afara Romaniei, din alte zone ale lumii sa creasca esential.
FACULTATEA DE BIOLOGIE $I GEOLOGIE Tsi doreste sa devina o facultate proeminenta
pentru spatiul european si, ca atare, va trebui sa capete o dimensiune internationala. Zone cu
potential de atragere a studen’gilor stréini (zonele limitrofe Romaniei si China, India, Turcia,
zona Magreb)

Obiectivul 1. Diversificarea ofertei educationale in vederea internationalizarii studiilor

Indicatori de performanta:

e numarul de programe oferite in limba engleza si in limba germana
¢ numarul de masterate atractive organizate in cooperare international



Strategii specifice
- dezvoltarea corpului profesoral participant la activitatea de predare/invatare pe fiecare linie
de studiu '
- analiza si imbunétatirea continutului si calitétii programelor de studiu pe liniille romana,
maghiara si germana
- imbunatatirea abilitatilor lingvistice ale studentilor si corpului profesoral al facultatii

 CERCETARE STIINTIFICA”
l. Scopuri Strategice

Scop strategic 1. Asigurarea unui avantaj competitiv la nivel national i international

Scop strategic 2. Crearea unei platforme de atragere a cercetitorilor de prestigiu,
romani sau straini, din taré sau strainatate

Tn acest sens, Facultatea de Biologie si Geologie va sprijini prioritar reintegrarea cercetétorilor
romani de valoare din stréinatate prin programele nationale si/sau internationale si va incerca
s& atraga cercetatori de frunte de pe piata internationala

Ili. Obiective, Strategii si Indicatori de Performanta
In vedera atingerii scopurilor strategice formuldm urmétoarele obiective:

Obiectivul 1. Crestere calitatii cercetérii in FACULTATEA DE BIOLOGIE $| GEOLOGIE
prin stabilirea unor indicatori de performanta in cercetare, congruenti cu setul de bune
standarde internationale

Strategii specifice:

- elaborarea unor proceduri de evaluare complexad a cercetdrii, care si tind seama de
valoarea operei stiintifice.

- focalizarea in demersul de cercetare si in evaluarea academica pe output-ul cercetarii definit
ca:

* publicatii de tip ISI (Web of Science). Ele se refera la publicatiile indexate in: (a) Science
Citation Index; (b) Social Science Citation Index; si (¢) Art&Humanities. Tn domeniul
stiinfelor umaniste se includ si publicatiile stabilite de European Science Foundation
(ESF), ca fiind reprezentative pentru aceste domenii (tip A si B)

» brevete de inventie nationale, europene si/sau triadice

* produse si servicii inovative implementate in mediul socio-economic care se bazeaza pe
brevete de inventie si/sau inregistrari ORDA

- cresterea ponderii output-ului stiintific definit mai sus in:

» promovarea academica (obligatoriu la conducator de doctorat, profesor, conferentiar)

= distribuirea locurilor bugetate la doctorat si masterat

¢ salarizarea personalului academic din FACULTATEA DE BIOLOGIE S| GEOLOGIE

- accentuarea caracterului interdisciplinar al cercetarilor in FACULTATEA DE BIOLOGIE $I

GEOLOGIE, pentru abordarea unor teme de mare complexitate si importanta



Indicatori de performanta:
» cuantumul anual al fondurilor de CDI obtinute prin indicatorul IC6

¢ cuantumul anual al fondurilor de cercetare obtinute prin competitie nationald si
internationala

. evolupa productiei stiintifice anuale
* numarul de premii internationale/nationale obtinute de personalul didactic si de cercetare

Obiectivul 2. Identificarea unor domenii strategice de cercetare, care sa implice si
componenta inter/transdisciplinara, in FACULTATEA DE BIOLOGIE $|1 GEOLOGIE ce

pot asigura avantaj competitiv in tard si strainatate si publicatii de top mondial in
Nature si Science.

sisteme nanostructurate; procese si (bio)tehnologii la scara nanometrica
bicinformatica

[ ]
e dezvoltare durabila
» calitatea vielii si a mediului

Strategii specifice:

Utilizarea unor analize scientometrice si ,peer-review” pentru a identifica: (a) domeniile de
excelentd ale personalului academic din FACULTATEA DE BIOLOGIE S| GEOLOGIE; (b)
Scolile de stiinta; si (c) Scolile de cercetare de excelenta din FACULTATEA DE BIOLOGIE Sl
GEOLOGIE. Aceste domenii de excelenta trebuie sa fie congruente cu tendintele la nivel
european si international dar, acolo unde este posibil, se pot stabili si domenii care pot

asigura competltlwtate pe termen lung, chiar daca in acest moment ele nu sunt prioritafi
internationale.

Indicatori de performanta:

* calitatea operei stiintifice a fiecarei scoli de cercetare

¢ numarul de proiecte depuse anual pentru competitille de cercetare pe dlrectnle prioritare
de catre consortiile/centrele stabilite pe aceste directii (7 directii prioritare)

* numarul de proiecte castigate anual pentru competitiile de cercetare pe directiile
prioritare de catre consortiile/centrele stabilite pe aceste directii (7 directii prioritare)

* numarul anual de publicatii internationale (I1SI si ESF) din cadrul scolilor stiintifice din
fiecare directie de cercetare prioritare

¢ numarul anual de opere de sinteza publicate Tn cadrul scolilor stiintifice
Obiectivul 3. Promovarea cercetérii tehnologice cu impact economic
Strategii specifice:

- instalarea si functionarea la parametri normali a Institutului de Tehnologie

- elaborarea de programe pentru dotarea specifica a Institutului de Tehnologie
- crearea unei culturi a cercetarilor aplicative cu impact economic



- crearea unor structuri de sprijin si promovare a rezultatelor cercetarilor aplicative cu efecte
in brevetare (legislatia dreptului de autor, elaborarea contractelor cu terti, marketingul
rezultatelor etc.)

Indicatori de performanta:

e evolutia anualad a numarului de brevete
» evolutia anuala a fondurilor obtinute din contractele cu terti

Obiectivul 4: Atragerea unor oameni de stiintd de marcad pe plan national si
international, cresterea numarului si stabilizarea personalulm de cercetare-dezvoltare-
movare, inclusiv a expertilor si managerllor de cercetare

Strategii specifice:

- angajarea pe perioada nedeterminatd a personalului de CDI in domeniile strategice de
cercetare in FACULTATEA DE BIOLOGIE $SI GECLOGIE, cu un salariu minim, completat
cu venituri din granturi nationale si internationale mobilizate de cel angajat; evolutia
veniturilor personale provenite din cercetare

- numarul de experti/manageri certificati in cercetare si redactarea de proiecte institutionale
majore

Indicatori de performanta:

o existenta unui numar de cel putin 10 de cercetatori angajati pe perioada nedeterminata
in FACULTATEA DE BIOLOGIE SI GEOLOGIE

» evolutia numarului de cercetatori/profesori conducatori de scoli de cercetare atrasi din
strainatate

Obiectivul 5. Asigurarea unei infrastructuri de cercetare performante, de nivel mondial,
care sa permita realizarea unor cercetari de varf si publicarea in reviste de top (ex.
Nature, Science etc.)

Strategii specifice:
- realizarea unui acces nelimitat on-line la literatura de specialitate relevanta

- elaborarea de proiecte pentru dotarea unitatilor de cercetare din FACULTATEA DE
BIOLOGIE $SI GEOLOGIE (de ex. laboratoare, centre, institute etc. )

Indicatori de performanta:

¢ existenta accesului la principalele baze de date internationale (ex. EBSCO, SCOPUS,
Thomson Web of Science etc.)

» evolutia anuald a numarului accesdrilor bazelor de date internationale



* numérul proiectelor FACULTATII DE BIOLOGIE SI GEOLOGIE depuse anual in
programele nationale si mternatlonale dedicate dotarii unitatilor de cercetare (de ex.
Programul CAPACITATI programe fonduri structurale)

Obiectiv 6

Asigurarea contextului necesar astfel incat activitatea de CDI din FACULTATEA DE
BIOLOGIE §I GEOLOGIE sa fundamenteze, dupd modelul universitatilor de top
orientate spre cercetare, toate celelalte activitati academice principale: didactice si
servicii de specialitate inovative céatre comumtate

Indicatori de performanta:
* numarul de cursuri noi bazate pe directii proprii de cercetare
* numarul de contracte bazate pe idei/inovatii proprii
e numarul de spinoff-uri

+RELATIA CU SOCIETATEA”

Scopul strategic 1: Addugarea dimensiunii de prestator de servicii de inalti clasa
destinate mediului economic

Orientarea spre dimensiunea comerciald a prestariilor de servicii va avea un impact beneﬁc
asupra procesului educational si veniturilor facultatii. De asemenea, aceasti dimensiune este
si masura implicarii in viat,a economica si sociala a tarii si comunitatii apropiate.

n acelasi timp, activarea pe piata serviciilor comerciale permite o intelegere corectd a
competentelor pe care firmele si administratiile publice la cautd la noii angajati. Asemenea
informatii sunt vitale in calibrarea ofertei de cursuri, in punerea la punct a unor programe de
‘studiu adecvate si Tn dimensionarea corectd a numarului de locuri oferite studentilor in cadrul
fiecarei Spemallzan De asemenea, contactul cu realitatea pietei permite profesorllor punerea
la punct a unor studii de caz inspirate din viata reala.

Strategii specifice:

- imbunatatirea sectorului de servicii catre comunitate in cadrul faculttii si trecerea la o alt3
dimensiune a contractelor economice
- perfectionarea activitadtii Centrului de Transfer Tehnologic si Cognitiv, orientarea sa spre
servicii de marketing, de consultanta pentru proprietate intelectuala

- Infiintarea Tn cadrul Institutului de Tehnologie, a unei componente de consultanta tehnico-
economicd cu suport administrativ adecvat.
- utilizarea pe scara largé a cercetarilor cu potential aplicativ cu perspective de brevetare si
implementare Tn firme economice

Obiectivul 1: Amplificarea dimensiunii prestarii de servicii din domeniile strategice
identificate prin politica de cercetare

Indicatori de performanta:



e numarul de laboratoare de prestéri servicii si de centre cu potential de cercetare
aplicativa

e numarul de spinoff-uri infiintate
¢ numarul de cadre didactice, doctoranzi si masteranzi cuprinse Tn aceste centre
¢ numarul/valoarea contractelor de consultanta si prestari servicii

Obiectivul 2: Punerea la punct a unei oferte de servicii comerciale de inalt nivel
orientate in special cétre: consultanti si analize

Implementarea contractelor obtinute trebuie evaluata folosind indicatori de rezultate, indicatori
de obiective si indicatori de |mpact studii privind satisfactia clientilor
Indicatori de performanta:

e satisfactia clientilor

e numarul de proiecte de cercetare aplicativd si prestari servicii din cadrul centrelor de

cercetare :

¢ finantarea proiectelor de cercetare aplicativa si prestari servicii de colaborare cu terti
procentul de finantare provenit din prestarea de servicii pe baza contractelor cu terti
e valoarea/numarul contractelor

Scopul strategic 2: Transformarea Facultitii de Biologie si Geologie intr-un lider de
opinie in domeniul educational

Participarea activa in structuri parteneriale constituite la nivel local, regional, national si
international in care se dezbat probleme ale nvatamantului sau conexe acestuia.

Obiectivul 1: Participarea activa a facultatii in structuri parteneriale

Universitatea participd activ la intélnirile acestor structuri parteneriale; pentru aceasta
FACULTATEA DE BIOLOGIE SI GEOLOGIE identificd mecanisme clare de atribuire a
responsabilitatilor, de pregatire a materialelor reflectand punctul propriu de vedere si de
redactare a rapoartelor privind deciziile luate si dezbaterile derulate. - :
In lipsa unor asemenea mecanisme, partlcmarea la structurile parteneriale devme o
responsabilitate difuza, navigantd, o altd ,sarcind de serviciu” care nu aduce beneficii
semnificative nici partenerilor, nici Universitatii, nici celui desemnat sa participe.

Indicatori de performanta:
e numarul de structuri parteneriale in care Universitatea este activ implicata

e impactul mediatic
e procedura redactata privind participarea activa a Universitatii in structurile parteneriale

~MANAGEMENT $I SERVICIHI SUPORT”

Scop strategic 1. Optimizarea managementului resurselor umane in vederea obtinerii
excelentei in educatie, formare si cercetare



Strategii specifice:

- realizarea unei structuri optime de personal la fiecare catedra

- stagii de formare, activititi de training pentru perfectionare a personalului nedidactic
(administrativ, tehnic, didactic auxiliar) in management administrativ si organizare

- realizarea unor planuri individuale de dezvoltare profesionalad pentru fiecare cadru
didactic, fiecare cercetator si personal nedidactic

- ocuparea posturilor personalului nedidactic, pentru realizarea unui raport adecvat intre
personalul didactic si personalul administrativ

Obiectiv 1. Cresterea gradului de ocupare a posturilor didactice, conform polit'icii
Universitatii, atragerea de personal nou, competitiv

Indicatori de performanta:

numarul de noi angajati pe posturi didactice

gradul de ocupare a posturilor didactice in cadrul catedrelor

numarul de cadre didactice/cercetatori atrasi din strainatate

raportul personal nedidactic, personal administrativ/personal didactic

Obiectiv 2, Dezvoltarea continua a personalului potrivit standardelor de performanta
didactice si de cercetare

Indicatori de performanta:

* numarul de programe de perfectionare urmate in cadrul facultatii
¢ numarul de programe de perfectionare urmate in afara facultatii
* numarul de persoane implicate n programe de perfectionare

Obiectiv 3. Dezvoltarea continuid a personalului auxiliar si administrativ potrivit
standardelor de performanta ale acestuia intr-o unitate de invatamant superior

Indicatori de performanta:

* numarul de persoane implicate in programe de perfectionare in administratie
e indicatorul complex de satisfactie al cadrelor didactice, conceput pe baza unui
chestionar anual aplicat persoanelor implicate in rezolvarea problemelor administrative

Obiectiv 4. imbunétégirea tehnicilor de recrutare in vederea atragerii de personal
valoros din exterior si asigurarea extensiilor din teritoriu cu personal propriu

Indicatori de performanta:

e numarul de cadre didactice nou angajate

e numarul de cadre didactice nou angajate cu studii la alte universitdti din tard si
strainatate



Obiectiv 5. Elaborarea de strategil si politici pentru perfectionarea sistemului de
recompense care sa motiveze personalul si sa incurajeze si sa stabilizeze personalul
Sistemul de retribuire si recompense trebuie sa derive din obiectivele si strategiile facultatii. El
trebuie sa se bazeze pe performantele obtinute de fiecare angajat, asigurand diferentierea si
stimularea salariala

Indicatori de performanta:

» valoarea cumulata la nivel de catedre a coeficientilor de salarizare
veniturile realizate la nivel de catedre din activitatea didactica

e veniturile realizate la nivel de catedre din proiectele de cercetare sau din prestari
servicii :

» venitul mediu global pe cadru didactic, cercetator si personal nedidactic

Obiectiv 6. Cresterea calitatii vietii angajatilor
Strategii specifice:

- dezvoltarea unor politici de monitorizare periodicad a starii de sénatate a angajatilor,
imbunétatirea ofertei de cazare pentru tinerii cercetatori si cadrele didactice etc.
- cresterea veniturilor medii lunare ale personalului

Indicatori de performanta:

« rata de crestere venituri medii lunare pentru toate categoriile de personal

* procentul din personalul recent angajat care primeste credit cu dobanda preferentiala,
sau este cazat temporar in locuintele universitatii

» procentul din veniturile personalului care provin din alte activitati decat cea de predare
¢ gradul de satisfactie al angajatilor

Scop strategic 2. Perfectionarea structurii de organizare a Facultitii de Biologie Si
Geologie

Aceasta este necesard pentru implementarea strategiilor, respectiv pentru indeplinirea
obiectivelor strategice educationale, de cercetare si a celor privind relatia cu societatea.
Strategii specifice:

- descentralizarea bugetului pana la nivel de catedra

Obiectiv 1. Promovarea unor forme, metode si stiluri de management
Indicatori de performanta:

e durata de Tntocmire a actelor financiar — contabile
e incarcarea zilnica a personalului administrativ, financiar - contabil
¢ durata operatiunilor de achizitie, de semnare a actelor administrative

Obiectiv 2. Asigurarea suportului metodologic pentru elaborarea si implementarea
strategiilor si politicilor prin valorificarea expertizei interne gi externe
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Indicatori de performanta:
» numarul de proceduri gi regulamente elaborate/revizuite anual pentru toate activitatile
¢ cresterea alocéarii financiare in vederea dezvoltarii infrastructurii
¢ realizarea programului de audit intern anual

Scop strategic 3. Identificarea de noi surse de dezvoltare a infrastructurii la standarde
europene si a resurselor corespunzatoare obiectivelor de dezvoltare institutionald
printr-un angajament puternic de a mentine un mediu care sd asigure protectie si

securitate
Strategii specifice:
- asigurarea conditilor de informare/documentare prin dotarea corespunzatoare a

bibliotecilor

- asigurarea structurii de informatizare si comunicatii propice unei bune informari/
documentari a corpului didactic si studentilor

- asigurarea unei infrastructuri de calcul performante corespunzatoare societatii cunoasterii

Obiectiv 1. Asigurarea de cladiri si spatii pentru invatamant si cercetare prin
modernizare

Indicatori de performanta:

e gradul de indepiinire a normelor de modernizare pentru spatii de Tnvatamént si biblioteci

Obiectiv 2. Asigurarea infrastructurii de dotare a laboratoarelor didactice, de cercetare,
a bibliotecilor, aID

Indicatori de performanta:

e investitiile in laboratoare didactice si de cercetare
» investitiile Tn dotarea bibliotecilor clasice si on-line
s numarul de volume de biblioteca/student

Obiectiv 3. Dezvoltarea infrastructurii tehnologiei informatiilor si a comunicatiilor (TIC)

¢ asigurarea unei calitati ridicate a serviciilor Internet din reteaua facultatii
» dezvoltarea retelei si a infrastructurii TIC (calculatoare, servere, comunicatii n retea)

Indicatori de performanta:
» conturile retea si sisteme informatice pentru toate cadrele didactice, studentii si angajati

» viteza acces Gbit din toate locatiile facultatii
+ numarul calculatoare/angajat si numar de studenti/calculator
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Obiectiv 4: Extinderea suportului TIC pentru:

» Sisteme informatice performante pentru modelarea proceselor didactice, de cercetare Si
management administrativ

Indicatori de performanta:

* gradul de utilizare a sistemelor informatice de cétre toate cadrele didactice, studentii si
angajatii facultatii

o facilitati avansate si integrate in sistemele informatice

Obiectiv 5. Dezvoltarea facilititilor de promovare electronici a programelor de studii i
cercetare ale Facultatii de Blologle si Geologie

Strategii specifice:
- cresterea performantei in promovarea electronica si serviciile de informare si comunicare
catre comunitatea publica
- dezvoltarea site-urilor si portalurilor facultatii in vederea unei promovéri cat mai eficiente a
programelor de studii si cercetare.
- extinderea site-urilor facultdtii in linile si limbile programelor de studiu in vederea
promovarii acestor programe si a atragerii de studenti internationali

Indicatori de performanta:

¢ gradul de completare a versiunilor website-ului in limbile liniilor/limbilor de studiu pentru
toate programele academice oferite Tn aceste limbi

¢ promovarea electronica a tuturor programelor de studii si cercetare ale facultatii
* gradul de crestere a numarului de site-uri pentru unitatile de cercetare acreditate

Obiectiv 6: Dezvoltarea suportului de e-learning pentru programele de invatamant la
distanta

Strategii specifice:

- dezvoltarea programelor de studii de tip ID si educatie continua conform metodologiei de
e-learning a Facultatii de Biologie si Geologie

Indicatori de performanta:

¢ gradul de integrare a tuturor programelor de ID si educatie continué in platforma de e-
learning

Scop strategic 4. Realizarea unui management performant, eficace si eficient

Managementul academic si cel administrativ sunt elemente cheie ale reusnel proceselor in
orice facultate.

Obiectiv 1. Realizarea unui management performant prin dezvoltarea competentelor
manageriale ale persoanelor cu functii de conducere
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Indicatori de performanta:

¢ numar de participanti la cursul anual de management academic si administrativ

¢ numar de proiecte elaborate de personalul de conducere pentru imbunatatirea
managementului

Obiectiv 2. Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale
Strategii specifice:

- definirea si promovarea elementelor de baza ale cuiturii organizationale a Facultatii de

Biologie si Geologie

- cresterea gradului de identificare institutionald a angajatilor prin procese de branding
intern (promovarea n randul angajatilor a misiunii, viziunii si valorilor)

- comunicarea interna orizontala/verticald pentru transferul de informatii si de know how

indicatori de performanta:

* cunoasterea si utilizarea constanta a elementelor de identitate vizuala
» cresterea gradului de fidelizare i de identificare institutionala a angajatilor

Obiectiv 3. Elaborarea unei strategii coerente de marketing si comunicare care si
includa urmatoarele aspecte

Demografia n scadere, competitia deschisa cu facultati similare din spatiul european vor cere
ca numarul de studenti proveniti din afara Romaniei, sa creasca semnificativ

Strategii specifice:

- mentinerea numarului de studenti la cifra actuald de studenti in urmaétorii 4 ani si, implicit,
cresterea cotei de piatéd Tn conditiile dinamicii acesteia, a crizei finanaciare globale, si a
particularitatilor demografice ale momentului.

- atragerea unui numar semnificativ de studenti romani si straini

- organizarea unor activitati de marketing in zone cu potential de recrutare

- atragerea de studenti din spatiul limitrof Romaniei

- atragerea de studenti din zone cu potential precum: China, india, Turcia

- promovarea ofertei educationale spre alte categorii (In afara absolventilor de liceu din
ultima generatie) pentru a limita posibilele efecte ale sciderii demografice

- imbunétatirea constanta a notorietatii Facultatii de Biologie si Geologie

- realizarea si implementarea unei strategii de branding prin intermediul comunicarii

utilizénd avantajul competitiv deja existent si dezvoltand alte elemente menite sa sustina

acest avantaj

Indicatori de performanta:

¢ evolutia numarului de studenti roméani si straini (din zonele limitrofe Romaniei, din zonele
identificate ca avand potential pentru atragerea de studenti si din alte state)
¢ evolutia numarului de studenti straini

¢ numarul de persoane ,alte categorii” atrase in programele de studiu ale facultatii
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evolutia numarului de mobilitéati studentesti incoming si outgoing
evolufia numarului de mobilititi ale cadrelor didactice 'n universitati prestigioase din
strainatate

numarul de acorduri inter-institutionale de cooperare incheiate cu universitati din primele
500 din WCU

numarul de activitati de promovare internationala (targuri si expozitii) a facultati
imaginea institutiei in mass-media

Obiectiv 4. Dezvoltarea si perfectionarea sistemului de managementul calitatii pentru
dezvoltarea si implementarea de strategii si politici de Tmbunatatire continua a calitatii
proceselor de predare-invatare, cercetare stiintifica si servicii profesionale

Dezvoltarea programelor de calitate; cultura si educatie prin calitate care sa asigure:

identificarea obiectivelor calitatii si a factorilor critici de succes, identificarea nevoilor de
pe piata educationala si evidentierea necesitatilor de imbunatatire a ofertei educationale
elaborarea standardelor de calitate si a mecanismelor de feed-back pentru procesele de
baza

strategii pentru asigurarea resurselor necesare functionarii sistemului de managementul
calitatii si sustinere a politicii calitatii in cadrul facultatii

strategii de dezvoltare si mentinere a unui sistem informatic suport pentru sistemul de
managementul calitatii

Indicatori de performanta:

nivelul de satisfactie al absolventilor si al angajatorilor
nivelul de satisfactie al personalului didactic, de cercetare si administrativ
nivelul de satisfactie al studentilor

Obiectiv 5. Realizarea unui management economico-financiar performant care sa
asigure:

accesul la resurse, dotarea corespunzétoare a spatiilor didactice -

elaborarea de strategii de retribuire si recompenséa care sa fie legate de performantele
obtinute de fiecare angajat in parte, bazaté pe eficientd si valorificarea competentelor
individuale

continuarea procesului de descentralizare financiara si decizionala la nivel de catedra
diversificarea bazei de finantare prin: atragerea de finantare externa prin oferirea unor
programe educationale cunoscute, apreciate si diversificate dupa standardele in vigoare,
recunoscute international, prin cercetare si servicii

Indicatori de performanta:

distributia procentual& a resurselor extrabugetare

timpul consumat pentru operatiunile birocratice adiacente procesului de predare,
cercetare, servicii.

28.10.2012 DECAN,

Conf.dr. loan Coroiu
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